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Warszawa, 19 marca 2020 r.

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu Spotki, przekazujemy raport Grupy Kapitatowej APLISENS prezentujacy wyniki finansowe oraz
najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2019 roku. Rownoczesnie
chcielibyémy przedstawi¢ Panstwu gtéwne zatozenia Strategii na lata 2020-2022 dla GK APLISENS.

Wyniki finansowe za rok 2019

W roku 2019 przychody GK APLISENS wyniosto 118,5 min zt i byly o 12,8 min wyzsze niz w roku 2018. Istotny
wktad we wzrost obrotéw Grupy wniosta spétka zalezna CZAH-POMIAR, ktérej udziaty zostaty zakupione we
wrzeséniu 2018 roku, a przychody tej spétki podlegaty konsolidacji za caty 2019 rok.

Na rynku krajowym (34,6% sprzedazy ogétem) przychody wzrosty o ponad 5 min zt r/r, gléwnie za sprawag
wspomnianej akwizycji. Na rynkach WNP (37,56% sprzedazy ogétem) sprzedaz wzrosta o ponad 13%, w czym
znaczacy udziat miata dziatalno$é spétki zaleznej na Biatorusi, ktéra zrealizowata w 2019 roku duze kontrakty
i zanotowata wzrost przychodow na poziomie 4,3 min zt r/r.

Na rynku UE, mimo gorszej sytuacji gospodarczej w 2019 roku, Grupa zrealizowata 22,3% przychodow ogotem.
Liderem tego rynku pozostata spotka zalezna w Niemczech, ktéra odnotowata obrét na poziomie 6,6 min zt.

Rok 2019 byt ostatnim etapem realizacji Strategii na lata 2017-2019, w ktérej zaktadali$my wzrosty przychodéw na
poszczegoinych rynkach. Podsumowujac: Grupa zrealizowata zaktadane cele przychodowe w 100%, przy czym
realizacia planu na poszczegbinych rynkach wygladata réznie. Zachecam do zapoznania sig¢
z pkt. 4.2 Sprawozdania Zarzadu za rok 2019, w ktérym znajduje si¢ podsumowanie dziatan strategicznych za
okres 2017-2019.

Wyniki finansowe wypracowane w 2019 roku pozostaty na podobnym poziomie co w roku 2018. Wzrost przychoddw
nie przetozyt sie na wyzszy poziom uzyskiwanych marz. Gtéwnym powodem byto ograniczenie poziomu produkcii
APLISENS S.A. w celu obnizenia poziomu zapaséw i dopasowania ich do wartoéci biezacych zamowien, co udato
sie osiagnaé kosztem wzrostu jednostkowego kosztu wytworzenia wyrobu. Marza zysku na sprzedazy spadta
o0 3p.p. do 32,5%, a marza zysku operacyjnego spadfa o 2p.p. i wyniosta 14,7%. Zysk operacyjny skorygowany
o amortyzacje (EBITDA) wyniést 25,1 min zt w poréwnaniu do 24,5 min zt w roku ubiegtym. Skonsolidowany zysk
netto przypadajacy na jednostke dominujgca wyniost 14,1 min zi, wobec 14,3 min w roku ubiegtym.
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu wnidst 11,5 min zt.

Z korficem 2019 roku zakorczyta sie rozbudowa zakladu w Radomiu na potrzeby seryjnej produkcji przeptywomierzy
elektromagnetycznych. W wybudowanej hali produkcyjnej miesci sig laboratorium ze stanowiskiem do kalibraciji
i wzorcowania przeplywomierzy oraz wodomierzy. Uruchomienie laboratorium i rozpoczecie $wiadczenia ustug
mialo miejsce na poczatku 2020 roku. Rozbudowa zaktadu kosztowata 10 min zt i byta gtéwng inwestycjg
zaplanowang w trzyletniej Strategii na lata 2017-2019 dotyczacg rozwoju potencjatu produkcyjnego.
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Nowa strategia rozwoju Grupy APLISENS na lata 2020 - 2022

Strategia na lata 2020-2022 zakfada realizacje celéw finansowych i rynkowych w warunkach ustabilizowania sig
sytuacji zwiazanej z pandemig COVID -19. Dla roku 2020 podjeliémy probe oszacowania wplywu pandemii na
obroty GK APLISENS, jednak na chwile obecna trudno jeszcze méwic o zauwazalnym wplywie koronawirusa na
funkcjonowanie Grupy. Niemniej jednak podkreslic nalezy, ze gtéwnym zagrozeniem realizacji Strategii jest
ogolnoswiatowe ztamanie gospodarcze wynikajgce z pandemii. W przypadku, gdyby skala kryzysu gospodarczego
wywotana pandemig byta podobna do kryzysu z lat 2008 i 2009, realizacja niniejszej Strategii bedzie trudno
wykonalna.

Strategia na lata 2020-2022 jest kontynuacja i rozwinigciem Strategii na lata 2017-2019, a jej gtowne przestanki to:

s dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy na poszczegéinych rynkach

» efektywne wykorzystanie istniejacego potencjatu produkcyjnego

s rozszerzenia asortymentu produkidw i ustug, réwniez poprzez ewentualne akwizycje podmiotow z branzy
« dalsza automatyzacja proceséw w celu obnizenia kosztéw wytworzenia

W ramach Strategii rozwoju Grupy okreslono nastepujace gtéwne kierunki i cele dziatar na lata 2020 — 2022 bedace
realizacjg misji i wizji przedsiebiorstwa:

CELE FINANSOWE

s  wazrost przychodéw ze sprzedazy do okoto 142,5 min zt w 2022 roku
s roczna dynamika wzrostu w kolejnych latach: 1%, 8%, 10%

s wzrost EBITDA do okofo 32 min zt w 2022 roku

+ dazenie do wzrostu wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego ROE

CELE RYNKOWE | ROZWOJOWE

e« Wzrost skali prowadzonej dziatalnosci poprzez umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz
zwiekszenie udziatu rynkowego na rynkach krajow WNP, krajow UE oraz na wybranych rynkach
pozaeuropejskich takich jak region Bliskiego Wschodu, Azja Potudniowo-Wschodnia oraz zaistnienie na
rynkach USA i Chin, w szczegdinosci poprzez:

—  umocnienie pozycii lidera i utrzymanie marzy ze sprzedazy na rynku krajowym

- utworzenie nowych spétek zaleznych na terenie Azerbejdzanu i Uzbekistanu

- rozszerzenie kompetencii istniejgcych spétek zaleznych na rynku WNP

- uzyskanie certyfikatéw na rynkach Korei Potudniowej oraz Chin na niektére grupy produktow

-~ pozytywne zakonczenie procesu certyfikacji na rynki USA i Kanady oraz rozpoczgcie procesu
tworzenia sieci sprzedazy w USA

e  Modernizacja najwazniejszych produktow w celu rozszerzenia ich oferty oraz spetnienia wymogow nowych
i zmieniajacych sie norm oraz wymagan rynkowych m.in.

— nowa ekonomiczna wersja przeptywomierza

- kompaktowa wersja przeptywomierza do pracy w strefach zagrozonych wybuchem
- opracowanie przetwornika wieloczujnikowego

-  opracowanie obiektowego przetwornika temperatury z dyrektywa SIL

e  Uruchomienie produkcji seryjnej przeptywomierzy oraz rozwoj $wiadczenia ustug kalibracji i wzorcowania
przeptywomierzy i wodomierzy innych producentdéw w laboratorium w Radomiu

e« FEwentualne akwizycje producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej rozszerzajagce — oferte
Grupy APLISENS
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PROCESY WEWNETRZNE

e Unowoczeénienie technologii oraz automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych prowadzaca do
zwiekszenia wydajnoéci i obnizenia kosztéw wytwarzania produkowanych wyrobéw.

W przyjetej strategii na lata 2020-2022 zaktadamy realizacje polityki dywidendowej na poziomie nie nizszym niz
25% osigganych zyskéw netto APLISENS S.A. oraz nie wykluczamy dalszych skupow akeji wiasnych.

W ramach przyjetej polityki inwestycyjnej planujemy przeznaczy¢ na inwestycje kwote 24 min zt, co w poréwnaniu
do 38 min zt zrealizowanych inwestycji w ramach poprzedniej Strategii, oznacza istotny spadek, ktéry wynika
z zaspokojenia potencjatu produkcyjnego na najblizsze lata.

W chwili publikacji wynikéw za rok 2019 pandemia COVID-19 dominuje w kazdej dziedzinie zycia i jej wptyw na
realizacje naszych celéw strategicznych moze by¢ znaczacy, o czym bedziemy Panstwa informowac na biezaco.

GK APLISENS posiada silny fundament w postaci nowoczesnych zaktadéw produkcyjnych, zaplecza badawczo-
rozwojowego, braku uzaleznienia dostaw komponentéw od pojedynczych lokalizacii i dostawcow oraz znaczgcego
kapitatu wtasnego, co czyni naszg Grupe przygotowang do dziatania w nowej sytuacji gospodarczej nakreslonej
przez pandemie COVID-19.

Z wyrazami szacunku,

AL
Can St
Prezes Zarzadu
APLISENS SA.




