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1. INFORMACJE PODSTAWOWE

1.1 Powiazania organizacyjne i kapitatowe

Grupe Kapitatowg Emitenta tworza spotki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy
jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i elementéw automatyki, a takze kompleksowe doradztwo w zakresie
projektowania oraz opracowania zastosowan produktow znajdujgcych sie w ofercie Grupy.

Strukture Grupy Kapitatowej APLISENS (Grupa) na dzien 30 czerwca 2020 roku, wraz z wielkoscig udziatéw APLISENS S.A.
(Spotka, Emitent) jako Jednostki Dominujgcej w poszczegolnych spoétkach zaleznych prowadzgcych dziatalnosé operacyjna,
przedstawia ponizszy schemat

APLISENS S.A.
KRAJ WNP UNIA EUROPEJSKA POZOSTALE
CZAH
POMIAR 000 5000 APII‘S’:NS_ AP{%‘:NS APLISENS CZ APLISENS APLISENS APLISENS
Sp.z 0.0 APLISENS APLISENS o o S.R.0 S.R.L. GmbH EURASIA
— TER Middle Asia
'olska i i 3 i i i
Toose Rosja Biatorus Ukraina Kazachstan Czechy Rumunia Niemcy Turcja
90% 60% 519% 50% 75% 51% 100% 51%
J J J J

Sposrad spoétek zaleznych - ze wzgledu na skale dziatania i osigganych przychodow konsolidacjg w | pétroczu 2020 roku objete
zostaty nizej wymienione spoiki:

. 000 ,APLISENS”, Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)

. SOO0O0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatorus (konsolidacja petna)

. APLISENS Rumunia S.R.L. (konsolidacja petna od 2017 roku)

. CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. (konsolidacja petna od wrzesnia 2018 roku)

Pozostate spotki zalezne Grupy {j.

. APLISENS GmbH (Niemcy)

. TOV-APLISENS (Ukraina)

. TOV APLISENS-TER (Ukraina)

. APLISENS France

. APLISENS CZ S.R.O. (Czechy)

. TOO APLISENS Middle Asia (Kazachstan)

. APLISENS EURASIA ELEKTRIK ELEKTRONIK OTOMASYON SANAY| ve TICARET Limited (Turcja)

nie sg konsolidowane ze wzgledu na ich nieistotny wptyw na poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(sume bilansowa, przychody ze sprzedazy, wynik operacyjny, wynik netto), a analiza istotnosci przeprowadzana jest dwa razy do
roku. Wyniki tej analizy znajdujg sie w nocie 3.4.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK APLISENS za okres 01.01.-
30.06.2020r. Dodatkowo, spotki powyzsze (poza TOV-APLISENS oraz APLISENS France) petnig role dystrybutoréw produktow
Spétki dominujgcej. Oddzielna i tagczna warto$¢é przychodéw spotek niekonsolidowanych nie przekracza 10% przychodow
skonsolidowanych.

Spotka zalezna CZAH-POMIAR zlokalizowana w Katowicach zajmuje sie produkcjg czujnikow do pomiaru temperatury
(termoelektrycznych i rezystancyjnych) oraz $wiadczy ustugi laboratoryjne w zakresie wzorcowania urzgdzeh do pomiaru
temperatury.

Spotka zalezna SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zakladem produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg
wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A.

Spotka zalezna OOO ,APLISENS” zlokalizowana w Rosji jest w trakcie organizacji zaktadu produkcyjnego, w ktérym rozpoczyna
sie montaz wybranych produktow marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A.

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu
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Spotki zalezne zlokalizowane w Rosji, Rumunii, Ukrainie, Czechach, Kazachstanie, Turcji oraz w Niemczech zajmujg sie
dystrybucjg produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach. Spétka w Rumunii zajmuje sie réwniez odsprzedazg wyrobéw innych
producentéw.

Dziatalnos¢ TOV APLISENS Ukraina z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata przejeta przez ,TOV APLISENS-Ter”
z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzadu jest przeprowadzenie procedury zmierzajacej do catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.
Roéwniez spotka APLISENS France nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej.

Posrednio powigzane z APLISENS S.A.- poprzez kluczowy personel kierowniczy zatrudniony w spétkach OOO APLISENS Rosja
i SOOO APLISENS Biatorus$ - sg dziatajgce na rynku wschodnim spotki OOO Europribor Moskwa, SOOO Europribor Wittebsk
00O Alta Moskwa oraz OOO AR Projekt Moskwa.

Podmioty M-SYSTEM Sp. z 0.0. oraz M-SYSTEM Mateusz Brzostek sg powigzane osobowo z Panem Jarostawem Brzostkiem,
ktory petni funkcje Prokurenta i Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego za rynki wschodnie w APLISENS S.A.

Podmiotem powigzanym osobowo poprzez Przewodniczacego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. - Pana Edmunda Kozaka - jest
spotka PRK Doradztwo Gietdowe Sp. z 0.0., w ktérej Pan Edmund Kozak posiada 50% udziatéw i petni funkcje prezesa zarzadu.
Podmiotem powigzanym osobowo poprzez Przewodniczacego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. i Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej - Pana Dariusza Tenderende - jest Dom Maklerski Navigator S.A., w ktérym wymienione osoby wchodzg w sktad
zarzadu.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami APLISENS S.A. nie jest powigzany organizacyjnie badz kapitatowo z innymi
podmiotami.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej APLISENS w | p6troczu 2020 roku

W | potroczu 2020 roku nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej APLISENS.
1.2 Zaktady i oddziaty

Jednostka Dominujgca dziata w oparciu o dwa zaktady w Warszawie oraz cztery zaktady zlokalizowane odpowiednio w Ostrowie
Wielkopolskim (dwa zaktady, w tym jeden funkcjonujgcy w formie oddziatu), Radomiu oraz Krakowie.

Zakfad produkcyjny w Radomiu jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK WISELOSAN Podstrefa
Radom. Zakfad rozpoczat swojg dziatalnos¢ w | kwartale 2014 roku i sukcesywnie zwieksza swojg wydajnos¢. Z koncem
2019 roku zakonczyta sie rozbudowa zaktadu na potrzeby seryjnej produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych.
W wybudowanej hali produkcyjnej miesci sie laboratorium ze stanowiskiem do kalibracji i wzorcowania przeptywomierzy oraz
wodomierzy. Uruchomienie laboratorium i rozpoczecie $wiadczenia ustug miato miejsce na poczatku 2020 roku.

Informacje dotyczace asortymentu produkowanego w poszczegolnych oddziatach przedstawiono w pkt. 2.1.1 ponize;j.
1.3 Przedmiot dziatalnosci Jednostki Dominujacej

Przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z - Produkcja instrumentow i przyrzadow
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

Caly proces projektowania, wytwarzania oraz sprzedazy objety jest systemem zarzadzania jakoscig ISO 9001.

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe przetworniki cisnienia, przetworniki i czujniki
temperatury, sondy gtebokosci oraz systemy do zabezpieczenia pojazdéw przed kradziezg paliwa oraz przeptywomierze
elektromagnetyczne.

Od dnia 18 grudnia 2012 roku do gtéwnych grup produktéw APLISENS S.A. zaliczajg sie rowniez produkty przejete w ramach
potgczenia ze spotkg zalezng Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0. (Controlmatica), tj. regulatory dwustanowe oraz ustawniki
pozycyjne.

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu
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1.4 Przedmiot dziatalnosci Spétek z Grupy Kapitalowej APLISENS

Przedmiotem dziatalnosci zagranicznych spétek zaleznych jest dystrybucja produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Spotka zalezna, SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg
wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A., a w spotkach zaleznych w Rosiji,
na Biatorusi i na Ukrainie prowadzony jest rowniez serwis obejmujacy produkty sprzedawane na Rynkach WNP.

Spotka zalezna OO0 ,APLISENS” zlokalizowana w Rosja jest w trakcie organizacji zaktadu produkcyjnego, w ktérym rozpoczyna
sie montaz wybranych produktow marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A.

Spotki zalezne zlokalizowane w Rosji, na Ukrainie, w Rumunii, Czechach, Kazachstanie, Turcji oraz w Niemczech zajmujg sie
dystrybucjg produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Obrét produktami APLISENS S.A. w spoéitce zaleznej w Rumunii dostarcza ok. 39% catkowitych przychodow tej spoftki
(dane za | potowe 2020r). Pozostate przychody spétki w Rumunii wynikajg z obrotu wyrobami innych producentéw.

Od dnia 6 wrzesnia 2018 roku asortyment oferowany przez Grupe APLISENS zostat rozszerzony o wyroby spotki zaleznej
CZAH-POMIAR sp. z o.0. tj. specjalistyczne czujniki do pomiaru temperatury oraz ustugi $wiadczone przez akredytowane
laboratorium pomiarowe temperatur.

1.5 Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych i gtdwnych inwestycji

W | potowie 2020 roku Grupa kontynuowata lokowanie nadwyzek pienieznych pochodzacych z dziatalnosci operacyjnej
w bezpieczne i ptynne krotkoterminowe instrumenty inwestycyjne. Na koniec czerwca 2020 roku APLISENS S.A. miat ulokowane
10,3 min zt na krotkoterminowych lokatach bankowych i 4 min zt w jednostkach funduszu rynku pienieznego.

Ulokowane $rodki pieniezne zostang przeznaczone na realizacje strategii Grupy na lata 2020-2022 przyjetej w dniu 19 marca
2020 roku przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorczg (raport biezacy 7/2020), w tym na realizacje planu inwestycji,
polityki dywidendowej, skupu akcji wiasnych (patrz pkt. 5.1. Strategia rozwoju Grupy APLISENS na lata 2020-2022).

W ramach wyzej wymienionej strategii rozwoju Grupa zaplanowata przeznaczy¢ na inwestycje w okresie 2020 - 2022 tgcznie
kwote 24 min zt (w kolejnych latach odpowiednio 7,2 min zt, 10,4 min zt i 6,3 min zt) m.in., na prace badawczo-rozwojowe, nowe
technologie, skfadniki rzeczowego majatku trwatego, dokonczenie inwestycji w Radomiu oraz zwiekszenie kapitatu obrotowego
w poszczegolnych spétkach.

W | potroczu 2020 roku Spétka Dominujgca poniosta wydatki inwestycyjne w tagcznej kwocie 2,1 min zt, na ktére sktadaty sie:

. zakup maszyn i urzgdzehn w wysokosci — 1 min zt
. badania i rozwoj, certyfikaty w wysokosci — 1,1 min zt

Wszystkie inwestycje zostaty sfinansowane w catosci ze sSrodkéw wtasnych Spotki.

W | potroczu 2020 roku spoétki zalezne konsolidowane wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej APLISENS poniosty wydatki
inwestycyjne w tgcznej kwocie 0,4 min zt i dotyczyly one nakfadéw na maszyny i urzgdzenia.

Pozostate spdtki nalezace do Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaty w | potowie 2020 roku istotnych inwestycji.

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu
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2. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

2.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

APLISENS S.A. jest liderem wsrdd polskich producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki
przemystowej. W ostatnich latach dzigki aktywnej dziatalnosci Spétki na rynkach miedzynarodowych, APLISENS zaczat byc¢
rozpoznawalny w coraz wiekszej ilosci krajow na $wiecie jako uznany producent urzadzen do pomiaru ci$nienia, réznicy cisnien
i poziomu. Dzieki temu produkty APLISENS s3g coraz czesciej traktowane jako petnowartosciowe odpowiedniki wyrobow
Swiatowych liderow z tej branzy i stosowane w ich miejsce.

Wsrdd produktéw APLISENS S.A. wystepuje kilkadziesiat typéw réznego rodzaju przetwornikéw i czujnikéw cisnienia, réznicy
cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikéw i przetwornikéw temperatury, przeptywomierzy elektromagnetycznych
oraz wiele innych urzgdzen. Produkcja Spotki obejmuje rowniez elementy systemow zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg
paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa) wykorzystywane w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy, maszyny
robocze).

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sa inteligentne i analogowe przetworniki cisnienia i temperatury, sondy
gtebokosci i poziomu, przeptywomierze elektromagnetyczne oraz elementy zabezpieczajgce pojazdy przed kradziezg paliwa.

Grupa Kapitalowa APLISENS posiada przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce oraz poza granicg kraju. Blisko
trzydziestoletnia dziatalno$¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki przyczyniata sie do zebrania niezbednej
w branzy wiedzy i doSwiadczenia.

Znaczaca wigkszos¢ produktéw oferowanych przez Grupe sprzedawana jest pod markg APLISENS — produkcja realizowana jest
wedtug typologii technicznej oraz z wykorzystaniem logo APLISENS.

211 Dziatalnos¢ na rynku krajowym

APLISENS S.A. prowadzi sprzedaz i zapewnia serwis urzadzen wyprodukowanych w zaktadach Spétki dziatajgcych na terenie
Polski w ponizszych lokalizacjach:

e w zaktadach w Warszawie produkowany jest petny asortyment przetwornikéw cisnienia i réznicy cisnien w wers;ji
analogowej i inteligentnej, inteligentne przetworniki temperatury, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu,
przeptywomierze elektromagnetyczne oraz separatory membranowe. W ww. zakladach wykonywana jest takze
precyzyjna obrébka elementéw i podzespotéw mechanicznych ze stali kwasoodpornej;

W Warszawie zlokalizowane jest rowniez Akredytowane laboratorium cisnien, ktére dziata zgodnie z normg
PN EN ISO/IEC 17025:2005 + Ap1:2007. W celu zapewnienia spojnosci pomiarowej, urzadzenia poddawane sg
okresowemu wzorcowaniu w akredytowanych laboratoriach zaréwno w Polsce jak i za granicg;

e w zakiadzie zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim produkowane sg elementy zabezpieczajgce pojazdy przed
kradziezg paliwa (migdzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa w zbiornikach samochodoéw cigzarowych i maszyn
roboczych), zasilacze i separatory;

e  wdrugim zaktadzie zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim - powstatym w wyniku przejecia spétki Controlmatica -
produkowane sg regulatory dwustanowe, ustawniki pozycyjne oraz zawory;

e w zaktadzie zlokalizowanym w Krakowie produkowane sg czujniki i przetworniki temperatury oraz zwezki pomiarowe
(kryzy);

e w zakfadzie zlokalizowanym w Radomiu, ktéry jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK
WISLOSAN Podstrefa Radom, produkowane sg przetworniki cisnienia i roznicy ciSnien w wersji analogowej
i inteligentnej, przeptywomierze elektromagnetyczne oraz sondy gtebokos$ci. Ponadto, produkowane sg komponenty,
ktore sg wykorzystywane do produkcji winnych zaktadach Spotki, przede wszystkim w zaktadzie w Warszawie.
Poczawszy od 2020 roku $wiadczone sg ustugi kalibracji przeptywomierzy.

. poprzez spotke zalezng CZAH-POMIAR sp. z o.o. zlokalizowang w Katowicach, ktéra zajmuje sie produkcjg
specjalistycznych czujnikdw do pomiaru temperatury oraz $wiadczeniem ustug w akredytowanym laboratorium
temperatury.

Nieznaczng czes$¢ produkcji APLISENS S.A. zleca poza swoje struktury. Wybrane komponenty oraz produkty wytwarzane sg
przez podmioty niezalezne od Emitenta wedtug jego typologii technicznej pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali
zakwalifikowani jako podwykonawcy APLISENS S.A. w drodze weryfikacji i kontroli jako$ciowej wytwarzanych urzadzen.
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21.2 Dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna, dystrybucyjng i serwisowg na Rynkach krajow WNP oraz dystrybucje i serwis na
Rynkach Europy Zachodniej. Serwis obejmujacy produkty sprzedawane na Rynkach WNP prowadzony jest w spétkach zaleznych
w Moskwie, na Biatorusi i na Ukrainie oraz w Warszawie, natomiast serwis urzagdzen sprzedawanych na pozostatych rynkach
prowadzony jest wytgcznie w zaktadzie Emitenta w Warszawie.

2.1.2.1 Rynki Wschodnie

W krajach WNP Grupa Kapitalowa APLISENS prowadzi swojg dziatalnos$é:

e w Witebsku na Biatorusi - poprzez spotke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS Biatoru$) zajmujaca sie produkcjg m.in.

analogowych przetwornikdw cisnienia oraz montazem inteligentnych przetwornikdéw ci$nienia i separatorow. Spotka ta
wytwarza we wltasnym zakresie mechaniczne elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery przytgczy cisnieniowych,
ktore wykorzystuje dalej do produkcji oferowanych urzadzen.
Spotka APLISENS Biatorus sprzedaje produkty Grupy na rynku biatoruskim bezposrednio jak réwniez przez dealera —
spotke EUROPRIBOR. Sprzedaz bezposrednig realizuje réwniez na rynkach innych krajow WNP (gtéwnie Ros;ji).
Dodatkowo APLISENS Biatoru$ prowadzi serwis gwarancyjny i pogwarancyjny wigekszosci produktéw sprzedawanych na
rynkach wschodnich (réwniez urzadzen produkowanych w zaktadach zlokalizowanych w Polsce). Spotka APLISENS
Biatoru$ posiada niezbedne certyfikaty uznawane w najwazniejszych krajach Wspdinoty Niepodlegtych Panstw, co znosi
bariery formalne dostepu do tych rynkéw. Produkcja aparatury prowadzona przez APLISENS Biatorus oparta jest
o materiaty, podzespolty i baze technologiczng Emitenta. Spétka APLISENS Biatoru$ petni role posrednika w sprzedazy do
spotki zaleznej APLISENS Middle Asia dziatajgcej na rynku Kazachskim.

e w Rosji - poprzez spotke OOO ,APLISENS” z siedzibg w Moskwie (APLISENS Moskwa) zajmujgca sie dystrybucjg
i serwisem urzadzen APLISENS. Powstate w spéice laboratoria, stuzgce do sprawdzania produkowanych w Polsce
przetwornikéw cisnienia i temperatury w odniesieniu do panstwowych wzorcéw i wymagan lokalnych, uzyskaty akredytacje
stuzb panstwowych. Procedura wzorcowania aparatury pomiarowej w spolce rosyjskiej znaczaco skrécita czas
przygotowania urzadzen do sprzedazy na terenie Rosji, co jest z punktu widzenia klientéw koricowych, istotnym elementem
wyboru dostawcy. Proces uruchamiania uproszczonej produkcji czujnikéw i przetwornikdéw temperatury zakonczyt sie
przyznaniem stosownego certyfikatu. Aktualnie trwa proces organizacji zaktadu, w ktérym prowadzona bedzie produkcja
w/w wyrobéw. Réwnolegle na rynku rosyjskim prowadzona jest dziatalno$¢ marketingowa nakierowana na promocje
przeptywomierzy elektromagnetycznych produkowanych w fabryce w Radomiu.

e na Ukrainie — poprzez TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji
i serwisu urzgdzen APLISENS.

e w Kazachstanie — poprzez APLISENS Middle Asia z siedzibg w Atmatach, ktéra zajmuje sie sprzedazg produktéw Grupy
na rynku Kazachstanu.

2.1.2.2 Rynki Zachodnie
Na rynkach zachodnich Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi swojg dziatalno$¢ poprzez:

e  zatozong w 2008 roku spotke APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) - zlokalizowang w Heusenstamm w Niemczech
(k. Frankfurtu n. Menem). Jest ona dystrybutorem produktéw Grupy na rynkach niemieckojezycznych. Spotka APLISENS
Niemcy petni - obok funkgji dystrybucyjnych - funkcje doradcze na rynkach niemieckojezycznych. Dodatkowo, spoétka
APLISENS Niemcy zostata utworzona celem generowania popytu ze strony klientdw niemieckojezycznych na produkty
nietypowe i nowe. Serwis gwarancyjny urzgdzen sprzedawanych na rynkach zachodnich prowadzony jest w zaktadzie
w Polsce;

e utworzong w maju 2011 roku spodtka zalezna APLISENS CZ s.r.0. z siedzibg w Ji¢inie (Republika Czeska). Jej celem jest
zwigkszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku czeskim i stowackim;

. powotang w lipcu 2014 roku spotka zalezna APLISENS Rumunia S.R.L. z siedzibg w Jassy (Rumunia). Jej celem jest
zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku rumunskim. Poza sprzedazg produktow marki APLISENS
spotka zajmuje sie réwniez sprzedaza wyrobow innych producentéw. Do 2018 roku sprzedaz spdétki koncentrowata sie
gtéwnie we wschodniej czesci Rumuni. Od 2019 roku spétka zintensyfikowata dziatania marketingowe na terenie zachodniej
Rumuni.
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2.1.2.3 Rynki Pozostate
Na rynkach pozostatych Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi swoja dziatalno$¢ bezposrednio oraz poprzez:

e  powotang we wrzesniu 2018 roku spodtke zalezng APLISENS Eurasia Elektrik Elektronik Limited Sirketi w Turcji. Celem
utworzenia spétki w Turcji bytlo zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku tureckim i w krajach
osciennych. Planowane jest rozszerzenie kompetencji spotki o prowadzenie serwisu urzadzen produkcji APLISENS,
a w przysztosci réwniez uproszczony montaz przetwornikéw cisnienia.

2.2 Struktura produktowa sprzedazy

Wyroby Grupy Kapitatowej APLISENS mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy asortymentowe wedtug ich docelowego
przeznaczenia tj. aparatura kontrolno-pomiarowa i elementy systemdéw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa.
Do grupy aparatury kontrolno-pomiarowej zaliczane sg rowniez wyroby spétki zaleznej CZAH-POMIAR Sp. z o.0.

Dodatkowo wydzielona zostata linia osprzetu pomocniczego do aparatury pomiarowej, sg to miedzy innymi wyroby produkowane
przez Oddziat APLISENS S.A. powstaty po przejeciu Controlmatica. W pozyciji tej prezentowane sg réwniez przychody spotki
zaleznej z Rumunii z tytutu sprzedazy wyrobow innych niz marki APLISENS oraz sprzedaz towaréw i materiatdw pozostatych
w Jednostce Dominujgcej oraz spétce zaleznej CZAH-POMIAR.

Z uwagi na fakt, iz aparatura kontrolno-pomiarowa obejmuje kilkadziesigt réznych typow wyrobow wystepujgcych w wielu wersjach
kazdy (przy czym w zaleznosci od wariantu cechuja sie one bardzo zréznicowang ceng: od 100 zt do 10 000 zt) w ponizszym
zestawieniu nie wykazano sprzedazy w ujeciu ilosciowym, poniewaz mogtoby to spowodowa¢ btedng ocene znaczenia udziatu
poszczegolnych grup produktéw w sprzedazy.

Struktura i dynamika sprzedazy APLISENS S.A. w rozbiciu na gtéwne linie produktowe

APLISENS S.A. 1H 2020 1H 2019 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
GRUPY ASORTYMENTU w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1H 2020 1H 2019

Przemystowa aparatura pomiarowa

: - : 31290 33 816 -2526 -7,5% 88,1% 88,7%
i elementy automatyki, w tym:

- Aparatura pomiarowa 29 956 31878 -1922 -6,0% 84,3% 83,6%

- Elementy systemow
zabezpieczajacych pojazdy przed 1334 1938 - 604 -31,2% 3,8% 5,1%
kradziezg paliwa

Osprzet pomocniczy do

przemystowej aparatury 4 226 4 296 -70 -1,6% 11,9% 11,3%
pomiarowej i elementéw automatyki
Razem 35 516 38 112 -2 596 -6,8% 100,0% 100,0%

W | pétroczu 2020 roku przychody ze sprzedazy Spotki APLISENS S.A. wyniosty 35,5 min zt, co oznacza spadek 6,8% wzgledem
| potrocza 2019 roku (spadek o 2,6 min z).

Spadek przychoddéw ze sprzedazy Spotka odnotowata gtdwnie w segmencie przemystowej aparatury pomiarowej i elementéw
automatyki — spadek o0 2,5 min zt (tj. spadek o 7,5%), natomiast w segmencie osprzetu pomocniczego przychody w analizowanym
pétroczu byty na poréwnywalnym poziomie jak w | pétroczu 2019 roku — nieznaczny spadek o 0,07 min zt (tj. o spadek o 1,6%).

Przychody ze sprzedazy aparatury pomiarowej w analizowanym poétroczu wyniosty niecate 30 min zt, co przektada sie na spadek
0 1,9 min zt wzgledem | potrocza 2019 roku. Spadki sprzedazy dotyczyty m.in. przetwornikéw inteligentnych, analogowych oraz
analogowych sond gtebokosci.

W segmencie systeméw zabezpieczen pojazdéw przed kradziezg paliwa Spoétka odnotowata 31,2% spadek przychoddw tj. spadek
0 0,6 min zt. Spadek ten zwigzany jest z przestojem w branzy transportowej spowodowany pandemig.
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Struktura i dynamika sprzedazy Grupy Kapitalowej APLISENS w rozbiciu na gtéwne linie produktowe

GK APLISENS 1H 2020 1H 2019 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
GRUPY ASORTYMENTU w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1H 2020 1H 2019

Przemystowa aparatura pomiarowa

: . . 45 929 49 936 -4 007 -8,0% 89,2% 89,6%
i elementy automatyki, w tym:

- Aparatura pomiarowa 44 595 47 998 -3403 -7,1% 86,6% 86,1%

- Elementy systemow
zabezpieczajgcych pojazdy przed 1334 1938 - 604 -31,2% 2,6% 3,5%
kradziezg paliwa

Osprzet pomocniczy do

przemystowej aparatury 5 556 5787 -231 -4,0% 10,8% 10,4%
pomiarowej i elementéw automatyki
Razem 51 485 55 723 -4 238 -7,6% 100,0% 100,0%

Zrealizowane przychody ze sprzedazy Grupy APLISENS w | potowie 2020 roku wyniosty 51,5 min zl, co przektada sie na spadek
0 7,6% tj. spadek o0 4,2 min z, w poréwnaniu do | potowy 2019 roku. Na spadek przychodéw ze sprzedazy w | pétroczu 2020 roku
znaczacy wplyw miat |l kwartat 2020 roku i zastdj gospodarczy spowodowany pandemig koronawirusa Szczegotowe informacje
o sprzedazy Grupy Kapitatowej APLISENS w podziale na kwartaty zostaty zamieszczone w punkcie 2.4 — Sezonowo$¢ sprzedazy

Gtéwny spadek przychodow ze sprzedazy zostat odnotowany w podstawowym segmencie przemystowej aparatury pomiarowe;j
i elementach automatyki, gdzie przychody spadty o 4 min zt (tj. spadek o 8%) w poréwnaniu do | potowy 2019 roku. Spadki objety
gtéwnie Jednostke Dominujacg (-2,6 min zt r/r) oraz spétke zalezng CZAH-POMIAR ( -1,3 min zt r/r).

Przychody ze sprzedazy aparatury pomiarowej w analizowanym pétroczu wyniosty 44,6 min zt i byly nizsze o 3,4 min zt
(tj. spadek o 7,1%) niz w | potroczu 2019 roku.

Sprzedaz w segmencie systemow zabezpieczen pojazdow w analizowanym potroczu wyniosta 1,3 min zt co przektada sie na
spadek o 31,2% w poréwnaniu do | potowy 2019 roku. Sprzedaz z tego segmentu jest realizowana w wiekszo$ci na rynku
krajowym.

W segmencie osprzetu pomocniczego do aparatury pomiarowej i elementéw automatyki Grupa APLISENS odnotowata
nieznaczny spadek przychodéw o 0,2 min zt (tj. spadek o 4%) wzgledem okresu poréwnywalnego w roku ubieglym.
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2.3 Rynki zbytu

Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi dziatalno$¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki (AKPiA)

W zwigzku z tym, ze Spotka APLISENS S.A. realizuje znaczacg czes¢ swojej sprzedazy na rynki krajow WNP poprzez
wspotpracujgca z nig spotke logistyczng M-System Sp. z 0.0. majgcg siedzibe w kraju, sposéb prezentaciji tej sprzedazy przyjety
w sprawozdaniach finansowych APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS, jako sprzedazy krajowej nie odzwierciedla
rzeczywistego jej charakteru (jest to w rzeczywistosci eksport). W zwigzku z tym, w ponizej prezentowanej geograficznej strukturze
sprzedazy APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS sprzedaz do spétki logistycznej bedzie prezentowana jako sprzedaz
eksportowa (na rynki WNP).

Struktura i dynamika sprzedazy APLISENS S.A. wedtug rynkéw geograficznych

APLISENS S.A 1H 2020 1H 2019 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
SPRZEDAZ WG RYNKOW w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1H 2020 1H 2019
Kraj — Automatyka 14 681 14 622 59 0,4% 41,3% 38,4%
Kraj — Elementy systemow

zabezpieczajgcych pojazdy 1147 1685 - 538 -31,9% 3,2% 4,4%
przed kradziezg paliwa

Kraj tacznie 15 828 16 307 - 479 -2,9% 44,6% 42,8%
Rynki WNP * 7774 7 869 -95 -1,2% 21,9% 20,6%
Unia Europejska 9240 10 627 -1387 -13,1% 26,0% 27,9%
Pozostate 2674 3309 - 635 -19,2% 7,5% 8,7%
Eksport tacznie 19 688 21 805 -2117 -9,7% 55,4% 57,2%
Razem 35 516 38 112 -2 596 -6,8% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

W | potowie 2020 roku przychody ze sprzedazy Spotki APLISENS S.A. wyniosty 35,5 min zt co oznacza spadek o 2,6 min zt
wzgledem | potrocza 2019 roku — spadek o 6,8%. Najwieksze spadki przychodéw ze sprzedazy zostaty odnotowane na rynkach
UE oraz rynkach pozostatych i rynku krajowym w odniesieniu do elementéw systeméw zabezpieczajacych pojazdy przed
kradziezg paliwa.

W analizowanym okresie sprawozdawczym gtéwnym rynkiem operacyjnym Spoétki APLISENS S.A. byt rynek krajowy, ktérego
udziat w | pétroczu 2020 roku wyniost 44,6% ogotu sprzedazy Spotki. Przychody odnotowane na tym rynku w | potowie biezgcego
roku wyniosty 15,8 min zt i byty nizsze o 0,5 min zt niz w | potowie 2019 roku — tj. spadek 0 2,9%.

Drugim, pod wzgledem udziatu w strukturze sprzedazy, byt rynek Unii Europejskie, na ktorym Spoétka odnotowata najwiekszy,
w ujeciu wartosciowym, spadek przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do | pétrocza 2019 roku — tj. prawie 1,4 min zi.
Jest to efekt przestoju gospodarczego spowodowanego pandemig koronawirusa w drugim kwartale 2020 roku.
Wartos$¢ przychoddw zrealizowanych na rynkach UE w | potowie 2020 roku wyniosta 9,2 min zi, a udziat rynkéw UE w strukturze
ogotu sprzedazy Spotki wyniost 26%.

Sprzedaz odnotowana w | potowie 2020 roku na rynkach WNP wyniosta prawie 7,8 min zt i byta na poréwnywalnym poziomie jak
w | pétroczu poprzedniego roku (spadek o 0,1 min zt r/r). Udziat rynkéw WNP w omawianym poétroczu wyniost 21,9%.

W | pétroczu 2020 roku, udziat rynkéw pozostatych w strukturze ogétu sprzedazy Spotki wyniost 7,5%. Sprzedaz na tych rykach
wyniosta prawie 2,7 min zt, co w poréwnaniu do | potowy 2019 roku oznacza spadek o 0,6 min zt tj. spadek 0 19,2%.

taczny udziat sprzedazy eksportowej w ogole przychodéw Spétki w analizowanym okresie sprawozdawczym wyniost 55,4%
wobec 57,2% w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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Struktura i dynamika sprzedazy Grupy Kapitalowej APLISENS wedtug rynkéw geograficznych

GK APLISENS 1H 2020 1H 2019 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
SPRZEDAZ WG RYNKOW w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1H 2020 1H 2019
Kraj — Automatyka 17 235 17 839 - 604 - 3,4% 33,5% 32,0%
Kraj — Elementy systemow

zabezpieczajgcych pojazdy 1147 1685 - 538 -31,9% 2,2% 3,0%
przed kradziezg paliwa

Kraj tacznie 18 382 19 524 -1142 -5,8% 35,7% 35,0%
Rynki WNP * 19 085 19 495 -410 -2,1% 37,1% 35,0%
Unia Europejska 11 329 13 391 -2062 -15,4% 22,0% 24,0%
Pozostate 2689 3313 - 624 -18,8% 5,2% 5,9%
Eksport tacznie 33103 36 199 -3 096 -8,6% 64,3% 65,0%
Razem 51 485 55 723 -4 238 -7,6% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

W | potroczu 2020 roku Grupa Kapitalowa APLISENS odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie prawie 51,5 min zt, co
oznacza spadek o 4,2 min zt (ij. spadek o 7,6%) w poréwnaniu do | potowy 2019 roku. Spadki sprzedazy dotyczg wszystkich
rynkéw operacyjnych GK APLISENS i sg efektem zastoju gospodarczego, ktéry miat miejsce w Il kwartale tego roku na skutek
pandemii koronawirusa. Dodatkowo, na wszystkich rynkach operacyjnych GK APLISENS zauwazalne jest odktadanie inwestycji
w czasie, co przetozy sie negatywnie na realizacje przychodow w Il pétroczu 2020 roku i by¢ moze w roku kolejnym.

Najwigekszy spadek przychodéw Grupa odnotowata na rynkach eksportowych, w tym rynku UE i rynkach pozostatych.
W omawianym potroczu udziat sprzedazy eksportowej stanowit 64,3% ogétu sprzedazy Grupy APLISENS, wobec 65% udziatu
w | potowie roku ubiegtego. Przychody ze sprzedazy eksportowej spadty w omawianym okresie o 8,6% (tj. o niecate 3,1 min z})
do poziomu 33,1 min zt.

Najwiekszym rynkiem operacyjnym Grupy APLISENS sg rynki WNP z 37,1% udziatem w sprzedazy ogétem. W | pétroczu 2020
roku na rynkach WNP zanotowano 2,1 % spadki przychodéw ze sprzedazy r/r. Warto podkresli¢, ze drugi kwartat biezgcego roku
byt dla wschodnich spotek zaleznych lepszy niz | kwartat pod wzgledem sprzedazy. Sprzedaz odnotowana na rynkach WNP
wyniosta prawie 19,1 min zt i byta na poréwnywalnym poziomie jak w | potowie 2019 roku — nieznaczny spadek o 0,4 min z
(tj. spadek o 2,1%) w czasie pandemii, zatamania cen surowcow energetycznych i kurséw walut lokalnych jest wynikiem
zadowalajgcym.

Strategia rozwoju Grupy na rok 2020 dla rynkéw WNP zaktada spadek przychodéw o 1% wzgledem zrealizowanej sprzedazy
w 2019 roku. Na mozliwos¢ realizacji tych zatozeh wptyw bedzie miata pandemia COVID-19, sita nabywcza Rosji bedaca
pochodng cen surowcow energetycznych, zaostrzenie sankcji naktadanych na Rosje, wahania kursu waluty rosyjskiej
i biatoruskiej oraz lokalny protekcjonizm. W ostatnim okresie pojawito sie nowe ryzyko zwigzane z destabilizacjg sytuacji
politycznej na Biatorusi po wyborach prezydenckich. W ostatnich tygodniach, rosngce napigecie przetozyto sie na zmniejszenie
ilosci zamowien z rynku biatoruskiego. W przypadku braku szybkiej stabilizacji kryzys polityczny wptynie negatywnie na
gospodarke Biatorusi i zdecydowanie zmniejszy ilo§¢ zamdwien wptywajacych z tego rynku. Pojawi sie réwniez ryzyko zatorow
ptatniczych, utraty naleznosci i ostabienia waluty biatoruskiej, co moze wptyngé negatywnie na wyniki spétki zaleznej. Z dzisiejszej
perspektywy, utrzymanie przychoddw ze sprzedazy na rynkach WNP na poziomie poréwnywalnym jak w 2019 roku wydaje sie
mato prawdopodobne, w szczegdlnosci z powodu zmieniajgcej sie sytuacji politycznej na Biatorusi.

Grupa Kapitatowa APLISENS dziata na rynku rosyjskim, biatoruskim, kazachskim oraz ukrainskim za posrednictwem swoich
spotek zaleznych:

. spotka zalezna APLISENS Rosja w | pétroczu 2020 roku odnotowata 9,1% wzrost przychoddw ze sprzedazy (1j. wzrost
00,66 min zI) wzgledem | potowy 2019 roku. Widoczny wzrost sprzedazy spotki rosyjskiej wynika z pozyskania
w ostatnim okresie nowych znaczacych odbiorcéw, od ktdérych zamaéwienia skumulowaty sie w pierwszym pétroczu br.
Czynnikami, ktére w perspektywie Il potrocza bedg mialy istotny wptyw na wyniki spétki sa: sytuacja gospodarcza
i polityczna Ros;ji oraz ceny ropy naftowej. Spétka APLISENS Rosja odnotowata w omawianym okresie nieznacznie
dodatni wynik finansowy podlegajacy konsolidacji (0,01 min zt);

. spotka zalezna APLISENS Biatorus w | potroczu 2020 roku odnotowata 22,2% spadek przychoddéw ze sprzedazy
(tj. spadek 0 0,97 min zt) wzgledem | potowy 2019 roku. Tak duzy spadek spowodowany jest wysokg bazg poréwnawczg
z 2019 roku, w ktérym spotka realizowata duze kontrakty, a takze spadkiem przychodoéw ze sprzedazy spotki APLISENS
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Middle Asia dziatajgcej na rynku Kazachskim (szczegélnie w | kwartale 2020r.), dla ktdrej spotka w Biatorusi petni role
posrednika. W analizowanym okresie sprawozdawczym, spétka APLISENS Biatoru$ odnotowata dodatni wynik
finansowy podlegajacy konsolidacji (0,14 min zt).

. spotka zalezna APLISENS Ukraina w | pétroczu 2020 roku odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie
0,86 min zt, co w poréwnaniu do | potowy 2019 roku oznacza spadek o 15,1% (tj. spadek o 0,15 min z}). Sytuacja na
rynku ukrainskim jest nadal trudna i najblizsza przyszto$¢ nie zwiastuje istotnej poprawy.

e spotka zalezna APLISENS Middle Asia dziatajgca na rynku kazachskim odnotowata przychody ze sprzedazy na
poziomie 0,44 min zi, co w poréwnaniu do | potowy 2019 roku przektada sie na spadek o 36,1% (tj. spadek
0 0,25 min zt). Drugi kwartat byt znaczgco lepszy pod wzgledem przychodoéw dla spétki, stad zanotowany spadek r/r nie
powinien mie¢ wplywu na dziatalno$¢ i wyniki osiggane w nastepnych kwartatach.

Drugim co do wielkosci rynkiem operacyjnym Grupy APLISENS jest rynek krajowy. W | pdtroczu 2020 roku udziat rynku
krajowego w sprzedazy ogotem wyniost 35,7%. Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy na rynku krajowym wyniosta 18,4 min zi,
co przekfada sie na 5,8% spadek (ij. spadek o 1,1 min zl) wzgledem | potowy roku ubiegtego. W omawianym okresie
sprawozdawczym sprzedaz spotki zaleznej CZAH-POMIAR podlegajgca konsolidacji zrealizowana na rynku krajowym wyniosta
2,7 min zt, co oznacza spadek o 17,7% wzgledem | potowy 2019 roku.

Odnotowany spadek przychodéw ze sprzedazy jest efektem zamrozenia znaczgcej czesci gospodarki na skutek pandemii
COVID-19 w Il kwartale biezgcego roku - chociaz negatywne efekty przestoju w branzy automotive byly odczuwalne dla
CZAH-POMIAR juz od poczagtku 2020 roku. Efektem tych dziatan byt spadek liczby zamoéwien i sprzedazy (m.in. wstrzymanie
produkcji przez zakfady produkujgce komponenty dla rynku automotive). Il kwartat br. byt stabszy zaréwno dla Jednostki
dominujgcej (spadek 0 9,9% r/r przychoddw — tj. 0 0,85 min zt) jak réwniez dla spétki zaleznej CZAH-POMIAR, ktéra odnotowata
w omawianym kwartale spadek o 32,7% r/r - tj. spadek o 0,55 min zt.

Celem Zarzadu na rok 2020, zgodnie ze Strategia Rozwoju Grupy na lata 2020-2022, jest utrzymanie poziomu sprzedazy na
rynku krajowym z roku 2019 (planowany wzrost o 1%), jednakze realizacja tego celu w nowej rzeczywisto$ci - w dobie kryzysu
wywotanego pandemig COVID-19 - moze okazac¢ sie niewykonalna. Dalszy rozwoj czy stabilizacja pandemii, powolne odmrazanie
inwestycji i transfery sSrodkéw pomocowych istotnie wplyng na realizacje zaktadanych celéw zaréwno na rynku krajowym, jak
i rynkach pozostatych.

W | potroczu 2020 roku Grupa APLISENS odnotowata na rynkach Unii Europejskiej sprzedaz na poziomie 11,3 min z,
co przekfada sie na spadek o0 15,4% (j. spadek o 2 min z) wzgledem | potowy 2019 roku. Udziat rynkéw UE w sprzedazy ogétem
w omawiany pétroczu wyniost 22% ogoétu sprzedazy, co oznacza spadek o 2p.p. wzgledem | potowy ubiegtego roku.
Z perspektywy sprzedazy GK APLISENS, to wiasnie na rynkach UE najbardziej odczuwalne jest zatamanie gospodarcze
spowodowane pandemig koronawirusa.

Spétka zalezna CZAH-POMIAR w | potroczu 2020 roku odnotowata 46,7% spadek przychodow ze sprzedazy z rynkéw UE
(wsamym Il kwartale spotka odnotowata 50,2% spadek przychodéw w ujeciu r/r.). Spadek przychodéw w spoétce zaleznej
zwigzany jest gtdwnie z kryzysem istotnej dla tej spotki branzy motoryzacyjnej, ktéry rozpoczat sie w momencie ograniczenia
produkcji przez chinskie fabryki komponentéw dla motoryzaciji {j. juz od pierwszych miesiecy 2020 roku.

Na rynkach UE Grupa APLISENS prowadzi dziatalnos¢ za posrednictwem spotek zaleznych:

e narynku rumunskim Grupa APLISENS dziata za posrednictwem spétki zaleznej APLISENS Rumunia. Ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci (tj. sprzedaz wyrobow réwniez innych producentéw) wyniki finansowe APLISENS Rumunia
podlegaja konsolidacji. Przychody ze sprzedazy (przed konsolidacjg) zrealizowane w | péiroczu 2020 roku wyniosty
2,16 min zt, co przektada sie na 7,0% wzrost wzgledem | potowy ubiegtego roku (wzrost o 0,14 min zt). Zysk netto
podlegajacy konsolidacji w omawianym okresie sprawozdawczym wyniést 0,09 min zt;

. na rynku niemieckim spétka zalezna APLISENS GmbH odnotowata w | potowie 2020 roku przychody na poziomie
2,38 min zt, co oznacza spadek o 40% wzgledem | potowy 2019 roku (spadek o 1,58 min zt). Tak znaczgcy spadek
przychodéw jest zwigzany m.in. z wysokg baza poréwnawczg oraz spowolnieniem gospodarczym w Niemczech.
W analizowany okresie sprawozdawczym spotka zalezna APLISENS GmbH odnotowata dodatni wynik finansowy;

. na rynku czeskim spotka zalezna APLISENS Czechy odnotowata w | potroczu 2020 roku przychody na poziomie
0,47 min zt, co przektada sie na spadek o 14,6% w poréwnaniu do | potowy 2019 roku (spadek o 0,08 min zt). Spétka
zalezna APLISENS Czechy odnotowata w analizowanym okresie sprawozdawczym dodatni wynik finansowy.

Rynki Unii Europejskiej postrzegane sg przez Zarzad jako rynki z najwyzszym potencjatem wzrostu na przysztos¢. W sytuacji
zapasci gospodarczej UE, uzyskanie zaktadanych w strategii na rok 2020 wzrostéw na poziomi 3% r/r dotyczacych przychodéw
ze sprzedazy moze okazac¢ sie niemozliwe do zrealizowania.
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Sprzedaz na rynkach pozostatych w | potowie 2020 roku wyniosta 2,7 min z, co przetozylo si¢ na spadek o 18,8%
(tj. spadek 0 0,6 min zt) wzgledem | potowy 2019 roku. W omawianym okresie sprawozdawczym udziat rynkéw pozostatych
w strukturze sprzedazy Grupy wyniést 5,2%, co oznacza spadek o 0,7p.p. wzgledem | potowy 2019 roku.
Najbardziej perspektywicznym rynkiem pozostaja: Turcja, Korea Potudniowa, Pakistan, Tajwan i Chile oraz - w dtuzszej
perspektywie - Chiny i USA.

W celu zwiekszenia sprzedazy na rynkach pozostatych, w Il potowie 2018 roku zostata utworzona pierwsza spotka zalezna
dziatajgca na tych rynkach - APLISENS EURASIA ELEKTRIK ELEKTRONIK OTOMASYON SANAYI ve TICARET Limited,
dziatajgca na rynku tureckim. W | pétroczu 2020 roku spotka odnotowata przychody na poziomie 0,19 min zt, co oznacza spadek
wzgledem | potowy 2019 roku o 31,5% - tj. spadek o 0,09 min zt.

Zgodnie ze Strategig rozwoju Grupy na lata 2020-2022 Zarzad stawia sobie za cel uzyskanie 17% wzrostéw przychodow ze
sprzedazy na tym rynku w 2020 roku (wartosciowo wzrost o ok. 1 min zt). Z perspektywy | pétrocza 2020 roku oraz globalnego
kryzysu gospodarczego, cele zatozone w Strategii wydaja sie niemozliwe do osiggnigcia w tym roku.

Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ i dynamike zrealizowanych przychoddw przez spétki zalezne Grupy kapitatowej APLISENS:

DYNAMIKA PRZYCHODOW SPOLKEK ZALEZNYCH

SPOEKA 1H 2020 1H 2019 DYNAMIKQ DYu’Armlrl‘(:}
POLSKA
CZAH-POMIAR * 3,5 min zt 4,75 min zt -26,3% - 1,26 min zt
WNP
APLISENS ROSJA * 7,9 min zt 7,24 min zt 9,1% 0,66 min zt
APLISENS BIALORUS * 3,41 min zt 4,38 min zt -22,2% - 0,97 min zt
APLISENS UKRAINA 0,86 min zt 1,01 min zt -15,1% -0,15 min zt
APLISENS KAZACHSTAN 0,44 min zt 0,69 min zt -36,1% -0,25 min zt
UNIA EUROPEJSKA
APLISENS RUMUNIA * 2,16 min zt 2,02 min zt 7,0% 0,14 min zt
APLISENS NIEMCY 2,38 min zt 3,96 min zt -40,0% - 1,58 min zt
APLISENS CZECHY 0,47 min zt 0,55 min zt -14,6% - 0,08 min zt
RYNKI POZOSTALE
APLISENS TURCJA 0,19 min zt 0,28 min zt -31,5% - 0,09 min zt

* spotki konsolidowane
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2.4 Sezonowos$¢ sprzedazy

Ze wzgledu na specyfike sprzedawanych przez Grupe produkidw, wykorzystywanych w rdéznorodnych instalacjach
przemystowych do pomiaru, monitorowania ci$nienia oraz temperatury, sprzedaz produktow Grupy cechuje sie sezonowoscig
zwigzang z wykonywaniem napraw i modernizacji instalacji przemystowych giéwnie w sezonie wiosenno-letnim (popyt
odtworzeniowy) oraz realizacjg projektow inwestycyjnych (popyt inwestycyjny) takze gtéwnie w okresach korzystnych dla tych
projektow ze wzgledu na pogode (od wczesnej wiosny do jesieni).

Cykliczno$¢ sprzedazy Grupy powoduje, ze kwartatem o najnizszej wartosci sprzedazy jest z reguly | kwartat, natomiast
najwieksza sprzedaz z reguty, odnotowywana jest w Il kwartale. W ostatnich latach wraz ze wzrostem eksportu wahania
sprzedazy kwartalnej ulegly sptaszczeniu, w szczegdlnosci sprzedaz w kwartale 1V ulegta zwiekszeniu, co mozna zaobserwowac
poczgwszy od 2017 roku.

Na poziom zrealizowanych przychoddw ze sprzedazy Grupy w Il kwartale 2020r. najistotniejszy wptyw miat zastdj gospodarczy
wywotany pandemig koronawirusa. Liczymy na to, ze po odmrozeniu gospodarki, trzeci kwartat odzwierciedli sezonowy

zwigkszony popyt na produkty Grupy.

Sprzedaz Grupy Kapitalowej APLISENS w kolejnych kwartatach w latach 2014-2020
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej APLISENS wedtug kwartatéw w 2020 roku

GK APLISENS Il KW 2020 1 KW 2020 Zmiana Zmiana
SPRZEDAZ WG RYNKOW w tys. zt w tys. zt w tys. zt %
Kraj — Automatyka 8 386 8 849 - 463 -5,2%
Kraj — Elementy systemow

zabezpieczajgcych pojazdy 452 695 -243 - 35,0%
przed kradziezg paliwa

Kraj facznie 8 838 9 544 - 706 -7,4%
Rynki WNP * 11 099 7 986 3113 39,0%
Unia Europejska 5224 6 105 - 881 -14,4%
Pozostate 1267 1422 - 155 -10,9%
Eksport tacznie 17 590 15513 2077 13,4%
Razem 26 428 25 057 1371 5,5%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

Powyzsza tabela oraz wykres potwierdzajg sezonowos$¢ sprzedazy Grupy APLISENS.
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2.5 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Spétka Dominujgca zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, byty to jednak transakcje
o typowym dla dziatalnosci Spétki i Grupy charakterze i zawierane byty na warunkach rynkowych.

Spdtka zalezna APLISENS S.R.L. zgodnie z uchwatg Zarzadu nr 2016/01/02 z dnia 4 stycznia 2016 roku otrzymata pozyczke

w wysokosci 150 tys. EUR. Zgodnie z harmonogramem sptat, spotka zalezna APLISENS S.R.L. wptacita kolejng rate w czerwcu
2020 roku. Termin spfaty catego zobowigzania przypada na 31 grudnia 2020 roku.

2.6 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2020 roku, APLISENS S.A. posiadat nastgepujgce gwarancje bankowe:

e  gwarancje bankowa z dnia 14 wrzesnia 2018 roku aneksowang dnia 22 maja 2020 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego
wykonania kontraktu o wartosci 4,4 tys. EUR (1j. 19 tys. zt.) z datg waznosci do dnia 31 maja 2022 roku;

. gwarancje bankowg z dnia 8 czerwca 2020 roku na kwote 16,8 tys. zt, z terminem do 30 lipca 2024 roku z tytutu
zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem APLISENS S.A. ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytéw,
pozyczek lub gwaranciji, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji bytaby znaczgca dla Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania APLISENS S.A. jest beneficjentem:
e  gwarancji bankowej z tytutu zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy inwestycyjnej (rozbudowa siedziby Spotki)
w kwocie 565 tys. zt.

. gwarancji ubezpieczeniowej z tytutu zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy (inwestycja w Radomiu) w kwocie
353 tys. zt

2.7 Umowy handlowe o znaczacym dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej charakterze

W | potowie 2020 roku nie wystgpity umowy handlowe o charakterze znaczacym dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS
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3. PREZENTACJA SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

3.1 Zasady sporzadzenia poélrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Spétka Dominujgca i Grupa Kapitatowa sporzadzajg swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR). Walutg sprawozdawczg i funkcjonalng jest zioty polski (PLN). Podstawg wyceny bilansowej
i przygotowywanych sprawozdan jest zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spétki Dominujgcej i spotek zaleznych.

W skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | potrocze 2020 r. oraz w jednostkowym skréconym sprawozdaniu
finansowym za | poétrocze 2020 roku przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych, co
w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. W opisywanym okresie nie wystgpity istotne zmiany wielko$ci szacunkowych,
w tym o korekty utworzonych w poprzednich okresach rezerw, jak rowniez zmiany w dokonanych odpisach aktualizujgcych
wartos¢ sktadnikow aktywow.

Szczegotowe zasady i sposob sporzadzenia srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
omowione w Informacji dodatkowej do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétroczne
2020 roku, publikowanego w ramach niniejszego raportu pétrocznego.

3.2 Omoéwienie podstawowych  wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Najwazniejsze wyniki finansowe Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. na dzien 30 czerwca 2020 roku uksztattowatly sie na
nastepujgcych poziomach:

WYBRANE DANE FINANSOWE 1H 2020 1H 2019 ZMIANA
Przychody netto ze sprzedazy 51 485 55723 -7,6%
Amortyzacja 3905 3835 1,8%
Zysk netto 6 447 7703 -16,3%
EBIT 7 676 9337 -17,8%
Rentownos$¢ EBIT 14,9% 16,8% -1,9 pp.
EBITDA 11 581 13172 -12,1%
Rentowno$¢ EBITDA 22,5% 23,6% -1,1 pp.
Marza brutto 33,9% 35,0% -1,1 pp.
Marza netto 12,2% 13,4% -1,2 pp.
Srodki pieniezne na koniec okresu 13 144 8 487 4 657
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Podstawowe wielkosci finansowe Grupy za | pétrocze 2020 i | potrocze 2019 roku zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli:

GK APLISENS 01.01 — 30.06.2020 01.01 — 30.06.2019
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT T Struktura Struktura  ZMiana
yS. Z 3 tys. zt 3
(%) (%)

1. Przychody netto ze sprzedazy 51 485 100,0% 55723 100,0% -7,6%
Przychody ze sprzedazy produktéw 47 942 93,1% 51 945 93,2% -7,7%
Przychody ze sprzedazy ustug 727 1,4% 727 1,3% 0,0%
Przyohody ze sprzedazy towarow 2816 5,5% 3051 5,5% 7.7%

3. Koszty sprzedanych produktow, 34012 66,1% 36 209 65,0% -6,1%
towarow i materiatow
;‘fdzjll’;’ngorze”'a sprzedanych 32 239 62,6% 34 293 61,5% -6,0%
Warlobé sprzedanyeh towarw 1773 3,4% 1916 3,4% 7,5%

3. Zysk brutto ze sprzedazy 17 473 33,9% 19 514 35,0% -10,5%

4. Pozostate przychody operacyjne 230 0,4% 134 0,2% 71,6%

5. Koszty sprzedazy 1325 2,6% 1651 3,0% -19,7%

6. Koszty zarzadu ogdlinego 8 469 16,4% 8 284 14,9% 2,2%

7. Pozostate koszty operacyjne 233 0,5% 376 0,7% -38,0%

8. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 7 676 14,9% 9337 16,8% -17,8%

9. Przychody finansowe 405 0,8% 212 0,4% 91,0%

10. Koszty finansowe 370 0,7% 142 0,3% 160,6%
11.  Zysk brutto 771 15,0% 9 407 16,9% -18,0%
12.  Podatek dochodowy 1264 2,5% 1704 3,1% -25,8%
13. Zysk netto 6 447 12,5% 7703 13,8% -16,3%
14.  Zysk mniejszosci 143 0,3% 244 0,4% -41,4%
15. Zysk netto pod. dominujacego 6 304 12,2% 7 459 13,4% -15,5%
Wynik EBITDA 11 581 22,5% 12 218 23,6% -12,1%

Marza netto 12,2% 13,4% -1,2p.p.

W | potowie 2020 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej APLISENS wyniosty 51,5 min zt, co przetozyto sie na spadek
0 7,6% wzgledem | pétrocza 2019 roku. Spadki na sprzedazy dotyczyty gtéwnie Jednostki Dominujgcej (- 2,6 min r/r) oraz spotki
CZAH-POMIAR (-1,3 miIn zt r/r). Szczegétowe omdwienie struktury sprzedazy Grupy z podziatem na rynki zbytu znajduje sie
w pkt. 2.3.

Zysk brutto na sprzedazy wyniést 17,5 min zt wobec 19,5 min zt dla okresu poréwnawczego, co stanowi spadek 10,5%. Spadek
marzy brutto o 1,1 pp. do poziomu 33,9% oznacza wzrost jednostkowego kosztu wytworzenia, czego przyczyn nalezy szukac
w kosztach niewykorzystanego potencjatu produkcyjnego, wzroscie kosztow wynagrodzen, wzroscie cen materiatow oraz
realizacji mniej rentownych zlecen sprzedazy (w przypadku CZAH-POMIAR).

Koszty zarzadu i sprzedazy w analizowanym okresie znaczgco sie nie zmienity i wyniosty w sumie 9,8 min zt (9,9 min zt za
| potrocze 2019 roku). Wzrosty na kosztach zarzadu zostaty skompensowane spadkami na kosztach sprzedazy, co ma zwigzek
z odwotaniem licznych targéw i imprez branzowych w Il kwartale 2020 roku i ograniczeniem kontaktéw bezposrednich z klientami.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt neutralny dla wynikéw Grupy. Zysk operacyjny w | pélroczu 2020 roku wynidst
7,7 min zt co oznacza spadek o 17,8% w stosunku do analogicznego okresu w roku ubiegtym. W kosztach operacyjnych Grupy,
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w | pétroczu 2020 roku zostat ujety koszt programu motywacyjnego, ktory wnidst 432 tys. zt, co oznacza spadek o 122 tys. zt
wzgledem kosztéw programu motywacyjnego ujetych w | potowie 2019 roku.

Na dziatalnosci finansowej Grupa odnotowata w | potroczu 2020 roku nieznaczny zysk w wysokosci 35 tys. zt, co wynika z réznic
kursowych dotyczacych wycen pozycji walutowych w Jednostce dominujgcej i w spotkach zaleznych.

W | potowie 2020 roku Grupa osiggneta zysk netto w wysokosci 6 447 tys. zt, co oznacza spadek o 16,3% w stosunku do
analogicznego okresu 2019 roku. Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy mniejszosciowych w | potowie 2020 roku byt o 41,4%
nizszy niz w | potowie 2019 roku i wynidst 143 tys. zt. Zysk netto Jednostki Dominujacej w omawianym okresie sprawozdawczym
wyniést 6 187 tys. zt i byt nizszy o 7,4% w stosunku wyniku za | péirocze roku ubiegtego. Marza netto za | pétrocze 2020 roku
wyniosta 12,2% co przekfada sie na spadek o 1,2p.p. w stosunku do | pétrocza 2019 roku.

3.3 Prognozy wynikéw finansowych
APLISENS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla Spotki i dla Grupy Kapitatowej na 2020 rok.

3.4 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

Najistotniejszym czynnikiem o nietypowym charakterze majgcym wptyw na wyniki finansowe Grupy za | pétrocze (w szczegdélnosci
za drugi kwartat 2020 roku) pozostaje pandemia COVID-19. Informacje na temat jej wptywu na sytuacje Grupy Kapitatowej
przedstawiono w punktach 2.2 (,Struktura produktowa sprzedazy” 2.3 (,Rynki zbytu”), 4 (,Opis istotnych ryzyk i zagrozen
zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego”) i 5 (,Strategia rozwoju i czynniki, ktére bedg miaty wplyw na wyniki
osiggane przez Emitenta w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu”).

Posréd innych nietypowych pozycji obcigzajgcych wynik Grupy w | potroczu 2020 roku — z punktu widzenia dziatalnosci
podstawowej Grupy — nalezy wskazac¢ na efekt realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019, obcigzajgcy wynik Spotki

Dominujacej kosztem przyznania akcji Spotki osobom objetym tymi programami. W | pétroczu 2020 roku obcigzenie tymi kosztami
wyniosto 432 tys. zt. i w poréwnaniu do | pétrocza 2019 roku (554 tys. zt) spadto o 122 tys. zt.

3.5 Emisja, wykup i sptata nieudziatlowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, Spétka posiadata 913 250 akcji wiasnych.

W styczniu 2020 roku Spotka dokonata zbycia 266 081 akcji wtasnych w ramach realizacji "Programu Motywacyjnego na lata
2017 — 2019 dla pracownikow i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A." za rok 2018.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Spotka posiadata 687 169 akcji wkasnych.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Spétka nie posiada akcji wkasnych.

Doktadnie informacje o akcjach wtasnych Spétki zostaty opisane ponizej w punkcie 7.1.2 — akcje wiasne.
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3.6 Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz gtéwne parametry finansowe Grupy

WIELKOSC | STRUKTURA AKTYWOW

GK APLISENS 30.06.2020 31.12.2019 Zmiana
AKTYWA Struktura Struktura %
tys. zt (%) tys. zt (%)
A Aktywa trwate 103 749 56,0% 106 180 60,5% -2,3%
| Rzeczowe aktywa trwate 83 598 45,1% 85676 48,8% -2,4%
Il Wartosci niematerialne i prawne 10 736 5,8% 10 570 6,0% 1,6%
Il Wartos¢ firmy 2862 1,5% 2862 1,6% 0,0%
v Inwestycje w jednostkach 1734 0.9% 1742 1.0% -0.5%
podporzadkowanych
\Y Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
v Allywe j&gg’;“ odroczonego podatku 4819 2,6% 5330 3.0% -9.6%
B  Aktywa obrotowe 81 669 44,0% 69 259 39,5% 17,9%
| Zapasy 40 870 22,0% 36 865 21,0% 10,9%
I Naleznosci handlowe 22 099 11,9% 19794 11,3% 11,6%
Naleznosci z tytutu biezgcego
1 podatku dochodowego 523 0,3% 725 0,4% -27,9%
IV Pozostate naleznosci 70 0,0% 112 0,1% -37,5%
Aktywa finansowe wyceniane
V  w wartosci godziwej przez wynik 4012 2,2% 2 501 1,4% 60,4%
finansowy
VI  Rozliczenia migdzyokresowe 951 0,5% 227 0,1% 318,9%
VIl Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 144 7,1% 9035 51% 45,5%
Aktywa razem 185 418 100% 175 439 100% 5,7%

Wartos¢ aktywéw Grupy Kapitatowej APLISENS na dzien 30 czerwca 2020 roku wyniosta 185,4 min, co oznacza wzrost
0 10 min zt (tj. 0 5,7%) wzgledem 31 grudnia 2019 roku.

W omawianym okresie wartos$¢ aktywdw trwatych zmniejszyta sie o 2,4 min zt (tj. spadek o 2,3% wzgledem stanu na 31.12.2019
roku) co jest efektem odpiséw amortyzacyjnych. Spadek w pozycji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie
0,5 min zt zwigzany jest z naliczeniem ulgi podatkowej dotyczacej wyniku dziatalnosci zaktadu potozonego na terenie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej za pierwsze pétrocze 2020 roku.

Wartos¢ aktywow obrotowych na dzien 30 czerwca 2020 roku wyniosta 81,7 min zt i byta ona wyzsza o 12,4 min zt w poréwnaniu
do wartosci prezentowanej na dziehn 31 grudnia 2019 roku.

Najwazniejsze zmiany w strukturze aktywdw obrotowych jakie zaszly w | potowie 2020 roku to:

e wzrost poziomu zapaséw o 4 min zt (wzrost 0 10,9%) do poziomu 40,9 min zt.
Wzrost ten wynika ze wzrostéw stanéw magazynowych w:

- APLISENS S.A. — wzrost 0 2,1 mIn zt wzgledem stanu na dzien 31.12.2019 - dotyczy zaréwno pozycji
zakupionych (materiaty + 1,4 min zt) jaki i pozycji przetworzonych i produkcji w toku w sumie o 0,7 min zt

- w spotkach zaleznych: w Rosji (+1,1 min zt) i w Biatorusi (+0,6 min z})
e wzrost naleznosci handlowych o 2,3 min zt (wzrost 0 11,6%) - z tego: + 2,5 mIn dotyczy Jednostki dominujgcej (wzrost
dotyczy gtéwnie posrednika spétki M-System), - 0,9 min zt spotki zaleznej w Biatorusi i +1,1min zt spéiki zaleznej w Rosiji
e wzrost krétkoterminowych aktywow finansowych o 1,5 min zt (wzrost o 60,4%) jako efekt lokowania nadwyzek
finansowych w APLISENS S.A.
e wzrost Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 4,1 min zt (wzrost 0 45,5%)
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WIELKOSC | STRUKTURA PASYWOW

30.06.2020 31.12.2019

GK APLISENS Zmiana
PASYWA Struktura Struktura %
tys. zt (%) tys. zt (%)
A  Kapitat wikasny 167 748 90,5% 163 624 93,3% 2,5%
| Kapitaly wlasne akcjonariuszy 164 946 89,0% 160 825 91,7% 2,6%
jednostki dominujgce;j
Il Kapitat zaktadowy 2519 1,4% 2519 1,4% 0,0%
i Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji 22 976 12,4% 22976 13,1% 0,0%
powyzej ceny nominalnej
Kapitat rezerwowy na realizacje
v odkupu akcji wtasnych 3000 1.6% 0 0.0% 0.0%
V  Akcje wtasne (wielko$¢ ujemna) -8 278 -4,5% -11 000 -6,3% -24,7%
VI  Pozostate kapitaty 137 472 74,1% 131 367 74,9% 4,6%
VIl Roéznice kursowe z przeliczenia -3013 -1,6% -2413 -1,4% 24,9%
VIl Niepodzielony wynik finansowy 3 966 2,1% 3272 1,9% 21,2%
IX  Zysk (strata) netto 6 304 3,4% 14 104 8,0% -55,3%
B Kapital mniejszosci 2 802 1,5% 2799 1,6% 0,1%
C Zobowiazania dtugoterminowe 1363 0,7% 1399 0,8% -2,6%
| Rezerwy na zobowigzania 0 0,0% 4 0,0% -100,0%
1] Zobowigzania dtugoterminowe 980 0,5% 1012 0,6% -3,2%
1 Rozliczenia miedzyokresowe 383 0,2% 383 0,2% 0,0%
D Zobowiazania krétkoterminowe 16 307 8,8% 10 416 5,9% 56,6%
| Kredyty i pozyczki 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
I Pozostate zobowigzania finansowe 37 0,0% 79 0,0% -53,2%
Il Zobowigzania handlowe 10 130 5,5% 7 686 4,4% 31,8%
Zobowigzania z tytutu biezgcego
v podatku dochodowego 0 0.0% 0 0.0% 0.0%
V  Pozostate zobowigzania 5478 3,0% 1963 1,1% 179,1%
Vi E;i'é‘;}f;”o'jv migdzyokresowe 262 0,1% 187 0,1% 40,1%
VI iRF;eoz(cjeg\t/)vsena Swiadczenia emerytalne 362 0.2% 463 0.3% -21.8%
VIIl  Pozostate rezerwy 38 0,0% 38 0,0% 0,0%
Pasywa razem 185 418 100% 175 439 100% 5,7%

Wartos¢ pasywow na dzien 30 czerwca 2020 roku wynosita 185,4 min zt i byta wyzsza o 10 min zt (tj. wzrost 0 5,7%) w stosunku
do 31 grudnia 2019 roku, gtéwnie jako efekt zmian na kapitale wlasnym — wzrost o 4,1 min zt oraz na zobowigzaniach
krotkoterminowych — wzrost 0 5,9 min z.

Najistotniejsze zmiany w strukturze pasywoéw, ktore zeszty w | potowie 2020 roku to:

. spadek liczby posiadanych akcji wtasnych o 2,7 min zt (wzrost wartosci kapitatu wtasnego) jako efekt realizaciji
Programu Motywacyjnego za rok 2018

. utworzenie kapitatu rezerwowego na skup akcji wlasnych w wysokosci 3 min zt — przesunigcie pomiedzy pozycjami

e wzrost kapitatéw pozostatych o prawie 6,1 min zt z tytutu podziatu zysku za rok poprzedni

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI S; ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS P L I s E N
ZA OKRES 01.01.2020 - 30.06.2020 R.

e wzrost ujemnych roznic kursowych z tytutu przeliczenia sprawozdan spotek zaleznych na walute prezentacyjna,
0 0,6 min zt (spadek wartosci kapitatu wtasnego)

e wypracowany wynik netto za | potowe 2020 rok w kwocie 6,3 min zt

e wzrost zobowigzan handlowych o 2,4 min zt

e wzrost pozostatych zobowigzan o 3,1 min zt — dotyczy wyptaty dywidendy w kwocie 2,9 min zt w dniu 6 sierpnia 2020
roku.

Poza wyzej opisanymi, w obrebie pasywow nie zaszty inne istotne zmiany lub przesuniecia.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

Pozycja rachunku przeptywow e 242 UF AL
w tys. zt w tys. zt

A. Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 7 509 7 866
B. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -4 659 -9785

C. Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej 1259 930
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A+B+C) 4109 - 989
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 9035 9476

F. Srodki pieniezne na koniec okresu 13 144 8 487

W | potowie 2020 roku przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosty 7,5 min zt i byty nizsze o 357 tys. zt niz w | potowie
2019 roku.

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej w | potowie 2020 roku wyniosty 4,7 min zt i byty nizsze o 5,1 min zt niz w | potowie 2019
roku. Przeptywy dotyczyly inwestycji w aktywa finansowe oraz inwestycji kapitatowych. Wydatki dotyczace biezacych inwestycji
zostaty opisane w punkcie 1,5 — Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych i gtownych inwestycji (2,5 min zt).

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w | potowie 2020 roku wyniosty 1,3 min zt i byly wyzsze o 330 tys. zt niz w | potowie 2019
roku. Dodatnie przeptywy w omawianym okresie byly zwigzane gtownie z nabyciem akcji w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2019 przez uprawnionych pracownikéw APLISENS S.A. oraz Prezesa Zarzadu APLISENS S.A.
Dodatkowo w Il kwartale spotka CZAH-POMIAR otrzymata subwencje z PFR ujeta w przeptywach finansowych w kwocie
369 tys. zt.

Stan srodkéw pienigznych (bez krétkoterminowych aktywoéw finansowych) na koniec | pétrocza 2020 roku wyniost 13,1 min zt i byt
0 4,6 min wyzszy niz na koniec | potowy roku poprzedniego.

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki ptynnosci 1H 2020 1H 2019
Wskaznik ptynnosci biezacej 5,0 4,8
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,4 2,1
Wskaznik srodkéw pienieznych 0,8 0,5

Wskazniki rentownosci 1H 2020 1H 2019
Rentownos$¢ netto sprzedazy 12,5% 13,8%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 3,8% 4,6%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 3,5% 4,2%
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Wskazniki aktywnosci 1H 2020 1H 2019
Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 136 131
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 76 68
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 52 50
Wskaznik rotacji Srodkéw pienieznych (w dniach) 38 32

Wskazniki zadtuzenia 1H 2020 1H 2019
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 9,5% 9,4%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 10,5% 10,4%
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wlasnym 1,6 1,6

Definicja wskaznikow

Wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia

Wskaznik ptynnosci szybkiej

miedzyokresowe) / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik srodkéw pienieznych

srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Rentownos$¢ netto sprzedazy

zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)

zysk netto / kapitat wkasny

Stopa zwrotu z aktywow (ROA)

zysk netto / aktywa

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach)

($redni stan zapasow / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

($redni stan naleznosci / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

($redni stan zobowigzan / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik rotacji sSrodkéw pienieznych (w dniach)

($redni stan srodkow pienieznych / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia

zobowigzania / pasywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych

zobowigzania / kapitat wtasny

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym

(kapitat wiasny + dlugoterminowe rezerwy, zobowigzania i rozliczenia

miedzyokresowe) / aktywa trwate
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4. OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI
MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

Ryzyka dla GK APLISENS zwigzane z pandemig COVID - 19 zidentyfikowane na dzien publikacji rocznego Sprawozdania
z dziatalno$ci Zarzadu GK APLISENS za rok 2019, opublikowanego w dniu 19 marca 2020, zaktualizowane w dniu publikaciji
wynikéw za | kwartat 2020 roku (15 maju 2020 roku) pozostajg w dalszym ciggu aktualne, a ich mozliwa materializacja bedzie
wywiera¢ wptyw na wyniki osigagane przez GK APLISENS w kolejnych kwartatach. Ponizej wymienione zostaty najistotniejsze
ryzyka i ich wptyw/szacowany wptyw na dotychczasowg lub przysztg dziatalnosé GK APLISENS

e  zmniejszenie ilosciowe i wartosciowe wptywajgcych zamowien na produkty GK — w Il kwartale 2020 roku zauwazalny

byt kilkunastoprocentowy spadek zamowien w APLISENS S.A. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego,
w tym na przetworniki inteligentne, analogowe i na wyroby z segmentu systeméw zabezpieczajacych pojazdy przed
kradziezg paliwa. Gorsza sytuacja - kilkudziesiecioprocentowe spadki zamdwien - miata miejsce w spotce zaleznej
CZAH-POMIAR, gtéwnie ze wzgledu na przestoje w branzy automotive, ktdre rozpoczely sie juz z poczgtkiem
2020 roku.
Wptyw spadku zamowien na zrealizowang sprzedaz w obu spétkach omowiony zostat w pkt 3.2 niniejszego
Sprawozdania. Na poczatku biezgcego kwartatu sytuacja w APLISENS S.A. ulegta poprawie (w lipcu zanotowano
wzrosty na sprzedazy r/r), a zamoéwienia na najblizsze tygodnie powrdcity do poziomu niewiele nizszego w stosunku do
roku ubiegtego. Natomiast w sierpniu zauwazalny jest spadek zamdwien, co moze sie wigza¢ z odkladaniem decyzji o
inwestycjach i mie¢ negatywny wplyw na przychody w kolejnych kwartatach. Po bardzo trudnym Il kwartale, sytuacja w
CZAH-POMIAR powoli zaczyna sie poprawia¢ (w lipcu zanotowano lekkie wzrosty na sprzedazy w poréwnaniu do
trzech poprzedzajgcych miesiecy 2020 roku). Natomiast zbyt wczesnie jest mowic o trwatym odbiciu;

. ostabienie sity nabywczej Rosji zwigzane ze spadkiem globalnego zapotrzebowania na surowce oraz wojnami
cenowymi producentow ropy naftowej — stanowi realne zagrozenie realizacji sprzedazy na rynkach WNP oraz dalszego
rozwoju i funkcjonowania spotek zaleznych Grupy dziatajgcych na tych rynkach. Znaczaca czes$¢ dostaw
APLISENS S.A. na rynek rosyjski dotyczy bowiem firm funkcjonujgcych w branzy ropy naftowej i gazu, a poziom cen
tych surowcow wptywa na mozliwos¢ inwestycyjne tych odbiorcow APLISENS i na ich skale zaméwien. Pomimo tych
czynnikdw, w Il kwartale 2020 roku spotki zalezne z rynkdw WNP odnotowaty lepsze wyniki na sprzedazy niz
w | kwartale 2020 roku. Znaczacy wzrost sprzedazy spotki rosyjskiej wynika z pozyskania w ostatnim okresie nowych
znaczgcych odbiorcow, od ktorych zamowienia skumulowaty sie w pierwszym pétroczu br.;

. kryzys gospodarczy w Unii Europejskiej, ktéry moze mie¢ istotny wptyw na realizacje zaktadanych w Strategii wynikow
na rynkach zagranicznych oraz wyniki finansowe dziatajgcych na nich spétek zaleznych;

e  ryzyko wzmozonego protekcjonizmu na rynkach lokalnych po odmrozeniu gospodarek;

e  zatamanie gospodarcze w kraju i pogorszenie mozliwosci inwestycyjnych firm z branz o kluczowym znaczeniu dla
APLISENS S.A. m.in. gospodarka wodna, ochrona srodowiska, energetyka i cieptownictwo oraz coraz powszechniejsze
na rynku opoznienia w realizacji inwestycji od strony wykonawcow oraz brak srodkéw unijnych i samorzadowych na
realizacje nowych inwestycji; z drugiej strony uruchomienie krajowych i unijnych funduszy pomocowych moze istotnie
wptynaé na kondycje ww. branz i ich mozliwosci inwestycyjne w kolejnych miesigcach;

e  konieczno$¢ zamknigcia zaktaddéw produkcyjnych (na okres przymusowej kwarantanny, co spowodowatoby czasowe
wstrzymanie produkcji i sprzedazy skutkujgce spadkiem przychoddw ze sprzedazy, a co za tym idzie, spadkiem zysku
netto - do dnia publikacji raportu wszystkie zaktady Emitenta pracujg normalnie, w Il kwartale niektére zaktady
pracowaty w zmniejszonym wymiarze godzin. W przypadku koniecznosci zamkniecia jednego zakfadu - inny jest
w stanie przejg¢ realizacje zamoéwien w okoto 70% - do chwili obecnej sytuacja taka nie miata miejsca w zadnym
z zaktadéw GK APLISENS;

e  braki kadrowe i zwigzany z tym brak mozliwo$ci realizacji zlecen — do dnia publikacji niniejszego raportu sytuacja taka
nie miata miejsca, a mniejsza ilos¢ wptywajgcych zamoéwien w |l kwartale generowata czasowe nadwyzki
w mozliwosciach produkcyjnych poszczegolnych wydziatéw wptywajgc na wzrost jednostkowego kosztu wytworzenia;

. opdznienia w dostawach komponentéw — w Il kwartale dochodzito do pojedynczych ograniczen w dostawach
komponentow; zgromadzone zapasy zabezpieczajg produkcje i sprzedaz na najblizsze miesigce, podejmowane sg
decyzje o przyspieszeniu zamowien waznych komponentéw, rowniez od alternatywnych dostawcow — co moze wptynaé
na czasowe wzrosty stanow magazynowych;

e  opodznienia w dostawach wyrobdw gotowych — na chwile obecng brak trwatych opdznien w dostarczaniu wyrobéw do
klientéw; na przetomie | i Il kwartatu wystepowaty przejsciowe problemy z dostawami na teren pétnocnych Wioch
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. ograniczenia w podejmowaniu dziatan marketingowych (ograniczenie delegaciji krajowych i zagranicznych oraz spotkan
biznesowych i udziatu w targach branzowych) — wprowadzony tryb pracy zdalnej umozliwia kontakt z klientem oraz
pozyskiwanie i obstuge zlecen; po odmrozeniu spotkan biznesowych nastepuje powolny powrét do wyjazdow
krajowych. Brak targéw branzowych ogranicza promocje nowych wyrobow i dotarcie do potencjalnych inwestorow —
z drugie strony wplynat na okresowe zmniejszenie kosztow sprzedazy;

e  zatory pfatnicze, czyli opdznienie w otrzymywaniu zaptat oraz ryzyko trwatej utraty czesci wierzytelnosci — na chwile
obecng nie wystepujg na duzg skale wieksze niz zazwyczaj opdznienia w otrzymywaniu zaptat oraz nie pojawily sie
przestanki do aktualizacji wartosci aktywoéw - model ECL (expected credit losses) nie wskazat na koniecznos$c
dokonania dodatkowych odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci Grupy na dzien publikacji niniejszego raportu.
Wprowadzone zostaly dodatkowe dziatania monitorujgce sytuacje finansowg Spoétki oraz lojalnos¢ ptatnicza
kontrahentéw krajowych;

e  ryzyko braku mozliwosci zrealizowania Strategii na lata 2020-2022, w szczegdlnosci zatozen dotyczacych:
— realizacji przychoddw i planowanych marz w 2020 r.,
—  wejscia na nowe rynki tj. USA, Chiny w roku 2020 r.

Pozostate ryzyka i zagrozenia
Ryzyko polityczne

W zwigzku z sytuacja polityczng na Ukrainie i destabilizacjg sytuacji ekonomicznej tego kraju, rynek ukrainski jest bardzo
niepewny i nie mozna wykluczy¢ znacznego zatamania sie sprzedazy produktéw APLISENS na tym rynku. Sytuacja na Ukrainie
moze dodatkowo wptyng¢ negatywnie na sytuacje polityczng i ekonomiczng na rynkach krajéw sgsiednich.

Sytuacja polityczna w Biatorusi tj. napiecia spoteczne zwigzane z wyborami prezydenckimi nie sprzyja nowym inwestycjom.
W wariancie negatywnym moze nastgpi¢ zatamanie gospodarki biatoruskiej, a w konsekwencji zdecydowane zmniejszenie ilosci
zamowien z tego rynku oraz utrudnienia w obstudze rynku Kazachstanu. Ponadto, istnieje ryzyko utraty czesci naleznosci przez
spotke biatoruska lub w przypadku silnej dewaluacji rubla biatoruskiego - strat finansowych.

Wzajemne naktadanie na siebie sankcji i embarg pomiedzy Rosja, a USA i UE w szczegolnosci ograniczenie dostepu do kapitatu
firmom rosyjskim moze spowodowac¢ ograniczenie ich inwestycji, a co za tym idzie ograniczy¢ popyt na produkty Grupy.

Wzrost napigcia miedzy Waszyngtonem, a Ankarg moze wptyngé negatywnie na dziatalnos$¢ spétki zaleznej APLISENS EURASIA
w Turgiji.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia materiatow produkcyjnych ich rotacja oraz utrata wartosci

Szeroki asortyment oferowanych przez Grupe wyrobéw gotowych generuje wysokie zapotrzebowania na materiaty produkcyjne
i potwyroby. Nabywane w wiekszych partiach i produkowane seryjnie tworzg przyrost na zapasie wigkszy, niz wynikatoby to ze
wzrostu realizowanej sprzedazy i angazujg kapitat obrotowy Grupy. Ryzyko utraty wartosci dotyczy w gtéwnej mierze tych
materiatéw i potwyrobow, ktore z powodu zmiany technologii oraz zapotrzebowania rynkowego nie sg uzywane do biezgcej
produkcji.

Ryzyko zwigzane z postepujacym szybkim wzrostem ptac i pozyskiwaniem pracownikéow

W zwigzku z obserwowanym wysokim wzrostem wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw Zarzad dostrzega ryzyko zwigzane ze
wzrostem kosztow zatrudnienia, co wptywa na zwiekszenie kosztow wytworzenia i spadek uzyskiwanych marz z tytutu sprzedazy
wyrobéw gotowych

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym dotyczy realizowanych przez Spotke inwestycji i nieosiggniecia oczekiwanych przez
akcjonariuszy zwrotow z kapitatu. Inwestycja w Radomiu dotyczaca budowy i wyposazenia stanowiska do seryjnej produkc;ji
przeptywomierzy elektromagnetycznych o wartosci ok. 10 min zk. wigze sie z ryzykiem braku realizacji oczekiwanej stopy zwrotu
z zaangazowanego kapitatu wlasnego i jej wplywu na wzrost wartosci Spétki. Podobnie, nabycie udziatbw w spotce
CZAH-POMIAR we wrzes$niu 2018 roku za tgczng kwote 8,7 min zt wigze sie z ryzykiem nie osiggniecia oczekiwanych zwrotéw
z kapitatu i innych korzysci dla Grupy APLISENS, co moze skutkowa¢ koniecznoscig utworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢
udziatéw odniesionego w cigezar kosztéw finansowych podmiotu dominujgcego.
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Ryzyko zwigzane z niewykorzystaniem mocy produkcyjnych

Koszty niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych wptywajg na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaty
poniesione. Wykorzystanie potencjatu produkcyjnego istniejgcego zaktadu w Radomiu wynosi okoto 80%. Petne wykorzystanie
potencjatu produkcyjnego bedzie nastepowato wraz ze wzrostem zamoéwien na produkowane w tej lokalizacji wyroby.

Ryzyko zwigzane z posiadaniem i aktualizacja certyfikatow

Obecnos¢ na wielu rynkach oraz oferowanie nowoczesnych produktow spetniajgcych odpowiednie normy wymaga ciggtej pracy
nad pozyskiwaniem nowych i aktualizacjg istniejgcych certyfikatow.

Ryzyko zwigzane z koncentracja naleznosci

Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci dotyczy transakcji dokonywanych z posrednikiem — spétkg M-System, ktdra
sprzedaje produkty Grupy na rynki WNP, w tym na rynek biatoruski, ktérego dotyczy obecnie ryzyko opisane powyzej w punkcie
»Ryzyko polityczne”. Spétka M-System Sp. z 0.0. jest najwiekszym odbiorcg produktéw Grupy, w wyniku czego poziom naleznosci
z tytutu sprzedazy produktéw Grupy jest znaczacy. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty ptynnosci przez spétke
M-System Sp. z 0.0., moze wystgpi¢ ryzyko utraty naleznosci z tytutu transakcji sprzedazy dokonywanych pomiedzy Grupa,
a M-System Sp. z 0.0.

taczna warto$¢ naleznosci handlowych na dzieh 30.06.2020r. roku od tego odbiorcy wynosita 7 186 tys. zt co stanowi 41,8%
wartosci naleznosci handlowych netto Jednostki Dominujgcej na ten dzien.

Ryzyko zalamania popytu zwigzane z fluktuacja polskiej waluty

W dalszym ciggu Zarzad Spotki dostrzega istotne ryzyko zwigzane z niestabilnoscig waluty polskiej w stosunku do EURO i USD.
Problemy makroekonomiczne Polski oraz brak zarysowanej perspektywy przystgpienia Polski do strefy EURO powodujg, ze
w ocenie Zarzadu kurs polskiej waluty moze fluktuowaé w relacji do gtéwnych walut swiatowych (EURO i USD). Czynnikiem
ryzyka dla Grupy moze by¢ zaréwno duza fluktuacja i zmiennos$¢ kursu walutowego (krétkookresowa zmienno$¢ osigganej marzy)
jak réwniez systematyczne i silne ostabienie sie EURO w stosunku do waluty polskiej, co moze istotnie wptyngé na
konkurencyjnos¢ produktéw APLISENS na rynku polskim (relatywne potanienie produktéw zagranicznych konkurentéw) i na
rynkach eksportowych (nizszy poziom rentownosci osiggany przez APLISENS S.A.). W przypadku, gdyby kurs PLN do EURO
ulegt ponownemu silnemu wzmocnieniu do poziomu okoto 4 PLN za EURO istnieje ryzyko istotnego zmniejszenia przewagi
cenowej Grupy nad konkurentami z krajow UE

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodéw Spotki Dominujgcej w ramach Grupy w walutach obcych (eksport)
jest kompensowane zakupami czesci materiatow, surowcéw i komponentéw w walutach obcych, a takze zakupami
inwestycyjnymi. Okoto 36,1% kosztéw wytworzenia Spétki Dominujacej jest wyrazonych w walutach obcych (EURO, USD, GBP).
Spétka Dominujaca realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, co pozwala
na zbilansowanie znaczacej czesci wptywow z eksportu zakupami dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo
nadwyzki walut Spotka Dominujgca sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po mozliwie
najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie czasowym, a w przypadku niedoboru walut Spétka Dominujgca kupuje
w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade zakupu walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie w krotkim horyzoncie
czasowym. Spotki Grupy Kapitatowej nie korzystaty w swojej polityce zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym
z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.

Ryzyko zwigzane ze zmiang postrzegania Polski przez obywateli Federacji Rosyjskiej

Do czasu powstania konfliktu politycznego pomiedzy Rosja, a Ukraing, Polska byta pozytywnie oceniana przez obywateli
rosyjskich, co przektadato sie migdzy innymi na wysoka ocene produktéw polskiego pochodzenia. Jednak obecna sytuacja
polityczna, pogarsza w znaczgcym stopniu wizerunek Polski w oczach obywateli rosyjskich, co przetozyto sie na nieche¢ do
produktéw pochodzenia polskiego i moze wptynaé na zmniejszenie sprzedazy produktéw Grupy na rynku rosyjskim.

Ryzyko zwigzane z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej
Na chwile obecng brak jest realnego zagrozenia w postaci przerwania ciggtosci dostaw czy realizacji zlecen na rzecz

kontrahentéw z Wielkiej Brytanii. W przysztosci moga wzrosng¢ koszty obstugi takich zlecen zwigzane z dodatkowg obstugg
administracyjna.
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Ryzyko podatkowe

Zmieniajgce sie nieustannie przepisy i regulacje generujg ryzyko podatkowe. Dodatkowo, spétka korzysta z preferencyjnych
rozliczen dla podmiotéw dziatajacych w specjalnej strefie ekonomicznej oraz rozlicza ulge podatkowa zwigzang z prowadzong
dziatalnoscig badawczo-rozwojowa, co zwigksza ryzyko wystgpienia zalegtosci podatkowych w okresach, w ktérych rozliczane
sg preferencje podatkowe.

Ryzyko zwigzane z zamiarem wejscia na nowe rynki

Planowane w Strategii rozwoju na lata 2020-2022 wejscie na nowe rynki (nowe rynki WNP, Chiny, USA) zwigzane jest z ryzykiem
ponoszenia wysokich kosztami dostaw na odlegte rynki (negatywny wptyw na marze), brakiem znajomosci specyfiki tych rynkéw
i realnymi trudno$ciami w pozyskaniu kompetentnych przedstawicieli.

Ryzyko zwigzane z znaczacym ograniczeniem produkcji energii elektrycznej w oparciu o wegiel kamienny i brunatny.

Zwigkszanie udziatlu energii produkowanej w oparciu o inne media niz wegiel wplynie negatywnie na ilos¢ Srodkow
przeznaczanych na inwestycje przez jedng z najwazniejszych dla Grupy branz. Budowane w Polsce bloki energetyczne oparte
na gazie ziemnym sg w mniejszym stopniu nasycone automatyka w stosunku do blokéw weglowych. Podobnie jest w przypadku
zrodet energii opartych na innych mediach. W przypadku energetyki wiatrowej czy fotowoltaiki wyroby APLISENS nie bedg miaty
zastosowania. Opisany powyzej proces pogtebi réwniez proces zmniejszenia wydobycia wegla w polskich kopalniach, ktére
réwniez sg istotnym odbiorcg aparatury produkowanej przez APLISENS.

5. STRATEGIA ROZWOJU | CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA
WYNIKI OSIAGANE PRZEZ EMITENTA W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ
KOLEJNEGO KWARTALU

Misjg APLISENS jest dostarczanie Klientom rozwigzan technicznych w zakresie pomiaru wielkosci fizycznych wystepujgcych we
wszystkich gateziach przemystu, a Akcjonariuszom — zapewnienie zrownowazonego wzrostu wartosci Spofki.

Wizjg - jest silna Grupa Kapitatowa, obecna na wszystkich liczgcych sie rynkach automatyki przemystowej, wyrézniajgca sie
elastycznym podejsciem do potrzeb Klienta. Chcemy, aby rozwigzania APLISENS charakteryzowaty sie innowacyjnoscig oraz
skutecznie dziataty w najtrudniejszych warunkach.

Strategia na lata 2020-2022 zaktada realizacje celdw finansowych i rynkowych w warunkach ustabilizowania sie sytuacji zwigzanej
z pandemig COVID -19. Gtéwnym czynnikiem, ktory bedzie wptywat na wyniki osiggane przez GK APLISENS w najblizszych
miesigcach bedzie nowa rzeczywistos¢ w czasach pandemii COVID-19 rozumiana jako:

. sytuacja makroekonomiczna w kraju i kondycja branz o kluczowym znaczeniu dla APLISENS S.A. m.in. z sektora
energetyki i cieptownictwa, ochrony srodowiska, automotive (w tym wplyw podziatu srodkéw pomocowych z tarcz
antykryzysowych, zaréwno krajowych jak i unijnych na kondycje tych branz)

e  sytuacja gospodarcza w Unii Europejskiej i mozliwosci inwestycyjne firm globalnych

. sytuacja ekonomiczna na rynkach WNP, $cisle powigzana z ceng surowcow energetycznych

e  sytuacja polityczna na rynkach WNP oraz na linii USA - Bliski Wschod istotnie wptywajgca na mozliwosci inwestycyjne
podmiotéw, bedgcych odbiorcami wyrobéw GK APLISENS.

5.1 Strategia rozwoju Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022

W dniu 19 marca 2020 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie okreslenia strategii Spotki na lata 2020-2022. W tym samym dniu
Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o akceptaciji wymienionej strategii (raport biezgcy 7/2020 z dnia 19 marca 2020r.)

Strategia na lata 2020-2022 zaktada realizacje celdw finansowych i rynkowych w warunkach ustabilizowania sie sytuacji zwigzanej
z pandemig COVID -19. Dla roku 2020 uwzgledniony zostat mozliwy wptyw pandemii na obroty Grupy. Gtéwnym zagrozeniem
realizacji Strategii jest ogdlnoswiatowe ztamanie gospodarcze wynikajgce z pandemii. W przypadku, gdyby skala kryzysu
gospodarczego wywotana pandemig byta podobna do kryzysu z lat 2008 i 2009, realizacja niniejszej Strategii bedzie trudno
wykonalna.
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Strategia na lata 2020-2022 jest kontynuacjg i rozwinigciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2017-2019.
Gtéwne przestanki Strategii na lata 2020-2022 to:

e dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy na poszczegdlnych rynkach

. efektywne wykorzystanie istniejacego potencjatu produkcyjnego

e rozszerzenie asortymentu produktéw i ustug, réwniez poprzez ewentualne akwizycje podmiotéw z branzy
. dalsza automatyzacja proceséw w celu obnizenia kosztéw wytworzenia

W ramach strategii rozwoju Grupy Zarzad APLISENS S.A. okre$lit nastepujgce gtdwne kierunki i cele dziatan na lata 2020 — 2022
bedace realizacjg misji i wizji przedsiebiorstwa:

CELE FINANSOWE

e Wozrost przychoddw ze sprzedazy do okoto 142,5 min zt w 2022 roku

. Roczna dynamika wzrostu przychodéw w kolejnych latach: 1%, 8%, 10%
e Wzrost EBITDA do okoto 32 min zt w 2022 roku

. Dazenie do wzrostu wskaznika rentownosci kapitatu wkasnego ROE

W ramach realizacji celu przychodowego planowane sg roczne wzrosty sprzedazy na poszczegoélnych rynkach, wg ponizszego
zestawienia:

ORI bLlE o= POZAETJT?%JPEEJSKIE ‘7\,2‘,;3';1
2020 1% 1% 3% 17% 1%
2021 3% 10% 10% 20% 8%
2022 3% 10% 15% 20% 10%
2020-2022 7% 19% 30% 68%

CELE RYNKOWE | ROZWOJOWE

e  Wozrost skali prowadzonej dziatalnosci poprzez umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz zwigkszenie udziatu
rynkowego na rynkach krajow WNP, krajéw UE oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich takich jak region Bliskiego
Wschodu, Azja Potudniowo-Wschodnia oraz zaistnienie na rynkach USA i Chin, w szczegolnos$ci poprzez:

— umocnienie pozycji lidera i utrzymanie marzy ze sprzedazy na rynku krajowym

—  utworzenie nowych spétek zaleznych na terenie Azerbejdzanu i Uzbekistanu

—  rozszerzenie kompetencji istniejgcych spotek zaleznych na rynku WNP

—  uzyskanie certyfikatéw na rynkach Korei Potudniowej oraz Chin na niektére grupy produktowe

—  pozytywne zakonczenie procesu certyfikacji na rynki USA i Kanady oraz rozpoczecie procesu tworzenia sieci
sprzedazy w USA

. Modernizacja najwazniejszych produktéw w celu rozszerzenia ich oferty oraz spetnienia wymogéw nowych
i zmieniajgcych sie norm oraz wymagan rynkowych m.in.

— nowa ekonomiczna wersja przeptywomierza

—  kompaktowa wersja przeptywomierza do pracy w strefach zagrozonych wybuchem
—  opracowanie przetwornika wieloczujnikowego

—  opracowanie obiektowego przetwornika temperatury z dyrektywa SIL

. Uruchomienie produkcji seryjnej przeptywomierzy oraz rozwiniecie $wiadczenia ustug kalibracji i wzorcowania
przeptywomierzy i wodomierzy innych producentéw w laboratorium w Radomiu

e  Ewentualne akwizycje producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej rozszerzajace oferte Grupy APLISENS
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PROCESY WEWNETRZNE

e  Unowoczesnienie technologii oraz automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych prowadzaca do zwigkszenia
wydajnosci i obnizenia kosztéw wytwarzania produkowanych wyrobow.

W przyjetej strategii na lata 2020-2022 Zarzad APLISENS S.A. zaktada realizacje polityki dywidendowej na poziomie nie
nizszym niz 25% osigganych zyskéw netto Spétki oraz nie wyklucza dalszych skupéw akcji wlasnych.

W ramach przyjetej polityki inwestycyjnej Grupa planuje przeznaczy¢ na inwestycje kwote 24 min zt, odpowiednio
7,2 min zt, 10,4 min zt oraz 6,3 min zt w kolejnych latach, zgodnie z ponizszg tabela:

INWESTYCJE (w tys. zt) 2020 2021 2022
Naktady na prace B+R 2700 2700 2900
Naktady na technologie 2425 5740 1610
Pozostate sktadniki majatku trwatego 700 900 700
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz inwestycje w spétkach Grupy 1000 1000 1000
Dokonczenie inwestycji w Radomiu 400 100 100
Razem 7 225 10 440 6 310

Wszystkie inwestycje zostang sfinansowane ze srodkéw wiasnych.

Wiecej szczegotow dotyczacych przyjetej Strategii (m.in. szanse i zagrozenia) znajduje sie w opublikowany dokumencie
dostepnym na stronie internetowej Emitenta: https://aplisens.pl/strategia-rozwoju.html

5.2 Realizacja strategii Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022

Realizacja zatozen Strategii Grupy APLISENS dla 2020 roku na dzier 30.06.2020r.
- przychody skonsolidowane wg rynkéw w | H 2020 r. na tle przychodéw planowanych w Startegii
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Wykonanie 01.01 - 30.06.2020 Zatozenia Strategii na 2020 rok

Zgodnie z zatozeniami Strategii na lata 2020 — 2022, Grupa Kapitalowa APLISENS w 2020 roku zaplanowata realizacje
przychoddw ze sprzedazy na poziomie 120,2 min zt. Po | pétroczu 2020 roku zrealizowano 43% zatozen Strategii — tj. 51,5 min zt.
Mozliwos$¢ realizacja zatozen Strategii w Il pétroczu 2020 roku bedzie uwarunkowana sytuacjg epidemiczng COVID-19 oraz jej
wptywem na ogdlnoswiatowa sytuacje gospodarcza.
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Naklady inwestycyjne Grupy Kapitalowej APLISENS na dzien 30.06.2020r.

Zrealizowane naktady inwestycyjne wg Strategii na dzier 30.06.2020r
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Wykonanie 01.01 - 30.06.2020 Zatozenia Strategii na 2020 rok

Zgodnie z zatozeniami Strategii na lata 2020 — 2022, Grupa Kapitatowa APLISENS w 2020 roku zaplanowata przeznaczy¢ na
inwestycje facznie 7,225 min zt. W | pétroczu 2020 roku GK APLISENS poniosta naktady w wysokosci 2,5 min zt, co stanowi 35%
zaplanowanych wydatkow.

Pozostate cele rynkowe i rozwojowe oraz procesy wewnetrzne

W | potroczu 2020 roku Spétka kontynuowata prace zmierzajgce do poszerzenia portfela produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe APLISENS. Zgodnie ze Strategia, Spodtka kontynuowata prace nad ekonomiczng wersjg przeptywomierza
elektromagnetycznego oraz przetwornika wieloczujnikowego. Naktady na badania i rozwoj poniesione przez Spotke w | pétroczu
2020 roku wyniosty 1,1 min z.

Szczegotowy opis dziatalnosci Spotki w zakresie badan i rozwoju zostaty opisany w punkcie 8.2 — Osiggnigcia w dziedzinie badan
i rozwoju.

Grupa APLISENS prowadzi dziatania zwigzane z uzyskiwaniem nowych certyfikatdw i rozszerzaniem gamy wyrobéw
dostosowanych do potrzeb kontrahentow z rynkéw pozaeuropejskich, ktére powinny przyniesé dalsze wzrosty sprzedazy na tych
rynkach. W IV kwartale 2019r. rozpoczat sie proces uzyskiwania certyfikatow dla inteligentnych przetwornikéw cisnienia nowe;j
generacji umozliwiajgcych ich sprzedaz na rynkach USA i Kanady. Umowa z instytucjg certyfikujacg zostata podpisana
w pazdzierniku 2019 roku, a uzyskanie certyfikatow jest planowane na koniec 2020r.

Obecnie podejmowane sg dziatania zwigzane z powotaniem spotki zaleznej w Azerbejdzanie w Baku.
Realizacja polityki dywidendowej

Po przeanalizowaniu obecnej kondycji finansowej Spotki oraz wystepujacych ryzyk zwigzanych z pandemig COVID - 19
dotyczacych dziatalnosci Spotki — zgodnie z rekomendacjg Zarzadu APLISENS S.A. - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
z 25 czerwca 2020 roku podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok 2019. Na mocy ww. uchwaty Zwyczajne
Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. postanowito zysk netto za 2019 rok w wysokosci 13 016 920,67 ztotych przeznaczyé¢:

e wkwocie 10 040 537,92 z na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki
e wkwocie 2 976 382,75 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, to jest 0,25 zt na jedng akcje (tj.23% zysku netto za
2019 rok)

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spéiki ustalito dzien dywidendy na 23 lipca 2020 roku, a termin wyptaty dywidendy na dzien
6 sierpnia 2020 roku.

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PLISEN 5 ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS
ZA OKRES 01.01.2020 — 30.06.2020 R.

Dodatkowo, podejmujgc uchwate nr 17a Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 25 czerwca 2020 roku
w upowaznito Zarzad do nabycia akcji wkasnych w celu ich umorzenia lub zaoferowania do nabycia uprawnionym w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego, a uchwatg nr 18a do utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na ten cel
w wysokosci 3 milionédw ztotych (trzy miliony).

5.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na koniec | pétrocza 2020 roku Grupa posiadata ponad 13,1 min zt. Srodkdw pienieznych oraz krétkoterminowych aktywow
finansowych i nie korzystata z zadnych linii kredytowych. Zarzad ocenia, ze w razie zaistnienia takiej potrzeby — potencjat
kredytowy APLISENS S.A. na kwote siegajaca ok. 40% posiadanych kapitatow wtasnych tj. aktualnie ponad 60 min zt.

Zarzad planuje realizacje planéw inwestycyjnych przy wykorzystaniu w pierwszej kolejnosci srodkéw witasnych. W przypadku
pojawienia sie nowych szans rozwoju Grupy, wymagajgcych poniesienia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, Zarzad
podejmie decyzje o wyborze innych sposobdw finansowania rozwoju, dostosowanych do biezacej sytuacji rynkowej.

5.4 Pozostate czynniki, ktére beda mialy wplyw na wyniki osiggane przez Emitenta
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Oprocz wymienionych w pkt. 4 istotnych ryzyk i zagrozen zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego ponizej
wymieniono pozostate czynniki wptywajace na osiagane wyniki Emitenta w perspektywie kolejnych kwartatow:

. wykorzystanie potencjatu produkcyjnego, obecnie w szczegdélnosci wykorzystanie potencjatu inwestycji w laboratorium
ze stanowiskiem do wzorcowania i kalibracji przeptywomierzy i wodomierzy w Radomiu, zrealizowanej ze $rodkow
wiasnych w kwocie ok. 10 min z}, do zaistnienia na rynku ustug laboratoryjnych i zwiekszenia produkgji i sprzedazy
przeptywomierzy oraz do wypracowania zwrotow z zainwestowanego kapitatu;

. mniejsza ilos¢ zamdwien notowana w drugim kwartale 2020 roku w Spétce dominujgcej i CZAH-POMIAR wptyneta na
obnizenie marzy na sprzedazy poprzez wzrost jednostkowego kosztu wytworzenia; taka sytuacja moze dotyczy¢
réwniez kolejnych miesiecy, dla ktorych warto$¢ wptywajacych zamowien bedzie mniejsza.

. wysokie zapotrzebowania na materiaty produkcyjne i polwyroby generowane przez szeroki asortyment oferowanych
wyrobow nadmiernie angazujgce kapitat obrotowy w stany magazynowe oraz mozliwa utrata wartosci materiatow
i potwyrobow, gtéwnie tych, ktére z powodu zmiany technologii oraz zapotrzebowania rynkowego nie sg uzywane do
biezacej produkgji; Kolejne miesigce mogg by¢ obcigzone kosztami przeszacowania zapasow oraz ich ztomowaniem,
co moze negatywnie wpltyna¢ na osiggane marze.

. ciggly proces unowoczesniania wyrobéw w odpowiedzi na oczekiwania rynkowe, a w szczegdlnosci trwajgce obecnie
prace nad nowa wersjg przetwornikdw réznicy cisnien, nowg wersjg przeptywomierzy oraz pozyskiwanie nowych
certyfikatdbw — wymaga stale rosnacych naktadéw na prace rozwojowe (w | potroczu naktady te wyniosty ok.1 min zt).

. funkcjonowanie Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 oraz w latach kolejnych Programu Motywacyjnego na lata
2020-2020- obcigzajace wyniki Grupy kosztem przyznania akcji Spotki osobom objetym tym programem. Z drugiej
strony, funkcjonowanie Programu zapewnia stabilny rozwoj Grupy poprzez utrzymanie kluczowej kadry kierowniczej.

Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 oraz przyjety w dniu 6 lutego 2020 r. Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2020-2021 jest udostepniony na stronie
internetowej Spotki: http://www.aplisens.pl/program-motywacyjny.html;
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6. WLADZE APLISENS S.A.

6.1 Skitad osobowy

Zarzad APLISENS S.A.

W dniu 20 kwietnia 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Pana Adama Zurawskiego do petnienia funkgji
Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. na piata 3 - letnig kadencje i ustalita, iz Zarzad Spétki piatej kadencji bedzie dziatat w sktadzie
jednoosobowym. Uchwata weszta w zycie z dniem zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A.
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019 (raport biezgcy 8/2020)

Pan Adam Zurawski petni funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. od 1 kwietnia 2008 roku, od dnia 1 lutego 1997 roku do
31 marca 2008 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A.

Na dzieh 30 czerwca 2020r. oraz na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza APLISENS S.A. dziata
w sktadzie piecioosobowym:

. Edmund Kozak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Andrzej Kobiatka — Sekretarz Rady Nadzorczej

. Dorota Supet - Cztonek Rady Nadzorczej

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie ulegt zmianie w okresie | pétrocza 2020 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu.
Funkcjonujgca obecnie Rada Nadzorcza jest radg nadzorczg V kadenciji, jej cztonkowie zostali powotani uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 4 czerwca 2019 r.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie ustalonym na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej V
kadenciji:

. Dariusz Tenderenda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
. Dorota Supet — Cztonek Komitetu Audytu

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu

. Edmund Kozak — Cztonek Komitetu Audytu

6.2 Stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce Emitenta

Stan posiadania akcji APLISENS S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzieh przekazania niniejszego
sprawozdania oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego (tj. 15 maja 2020r.) przedstawia sie nastepujgco:

Nadzien przekazania

Na dzien o - niniejszego
. - . . 15 maja 2020r. sprawozdania
Posiadacz akcji Petniona funkcja (20 sierpnia 2020r.)
Liczba akgcji i gloséw na liczba akcji Liczba akgcji i gloséw na
Walnym Zgromadzeniu | gtosow Walnym Zgromadzeniu
Adam Zurawski Prezes Zarzadu 2376 613 - 2376613
Edmund Kozak Przewodm(.:zacy Rady 0 ) 0
Nadzorczej
Dariusz Tenderenda W|ceprzew.odn|czqcy Rady 0 - 0
Nadzorczej
Dorota Supet Cztonek Rady Nadzorczej 0 - 0
Andrzej Kobiatka * Cztonek Rady Nadzorczej 1090 139 - 1090 139
Jarostaw Karczmarczyk Czlonek Rady Nadzorczej 0 - 0

* wraz z osobami, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz na dzieri przekazania niniejszego
sprawozdania tgczyto je porozumienie z osobg zarzgdzajgcg lub nadzorujgcg
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Stan posiadania nie ulegt zmianie od daty publikacji poprzedniego raportu okresowego (raportu za | kwartat 2020 roku)
tj. od dnia 15 maja 2020r.

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujace nie posiadajg udziatow w podmiotach powigzanych z APLISENS S.A. Osoby nadzorujgce
nie posiadajg uprawnien do akcji APLISENS S.A.

Prezes Zarzadu posiada uprawnienie do nabycia 63 466 akcji APLISENS S.A. wynikajgce z Programu Motywacyjnego
za rok 2019.

7. STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO ORAZ AKCJONARIATU

7.1 Kapitat zaktadowy

711 Struktura kapitatu zaktadowego

Na dzien 30 czerwca 2020 roku, kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 2 518 540,00 zt i dzielit sie na 12 592 700 akcji o wartosci
nominalnej 0,20 zt, z ktérych przystugiwato prawo do 12 592 700 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu APLISENS S.A.

Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

. 8 899 302 akcji zwyktych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 2 500 000 akcji zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 207 595 akcji zwyktych serii C o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 98 188 akcji zwyktych serii D o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 210 232 akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 220 714 akcji zwyktych serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 232 795 akcji zwyktych serii G o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 223 874 akcji zwyktych serii H o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda

Na dzieh przekazania niniejszego raportu, kapitat zakladowy Emitenta wynosit 2 381 106,20 z! i dzielit sie na 11 905 531 akcji
o wartosci nominalnej 0,20 z, z ktérych przystugiwato prawo do 11 905 531 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu APLISENS S.A.

Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

. 8 212 133 akcji zwykiych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 2 500 000 akcji zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 207 595 akcji zwyktych serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 98 188 akcji zwyktych serii D o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 210 232 akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 220 714 akcji zwyktych serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 232 795 akcji zwyktych serii G o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 223 874 akcji zwyktych serii H o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda

Szczegotowy opis zmian w kapitale zaktadowym zostat opisany w punkcie 7.1.2 — Akcje wtasne
71.2  Akcje wlasne
Na dzien 31 grudnia 2019 roku, Spétka posiadata 913 250 akcji wtasnych.

W styczniu 2020 roku Spétka dokonata zbycia 226 081 akcji wlasnych o fgcznej warto$ci nominalnej 45 216,20zt, stanowigcych
1,80% jej kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 1,80% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, po cenie 4,25 zt za jedng
akcje. Zbycie nastgpito w ramach realizacji "Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla pracownikéw i czionkéw Zarzgdu
APLISENS S.A." stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia
25 stycznia 2017 roku, w zwigzku wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2018.

Informacja o ustaleniu ceny nabycia akcji przez osoby uprawnione w ramach realizacji Programu Motywacyjnego zostata
opublikowana w raporcie biezgcym Spétki nr 1/2020 w dniu 2 stycznia 2020 r. Po zbyciu ww. akcji Spétka posiada 687 169 akcji
wiasnych. Wplywy z tytutu nabycia akcji przez uprawnionych pracownikéw oraz Prezesa Zarzadu wyniosty 961 tys. zt.
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W dniu 6 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie umorzenia akcji wtasnych
Spotki (raport biezacy 5/2020). W podjetej uchwale wskazano, iz umarza sie w drodze umorzenia dobrowolnego 687 169 akc;ji
zwyklych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda, stanowigcych 5,46% kapitatu zaktadowego przed umorzeniem,
zdeponowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych kodem papieréw warto$ciowych
PLAPLS000016.

Zgodnie z uchwatg nr 17a Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 25 czerwca 2020 roku w sprawie
upowaznienia Zarzagdu do nabycia akcji wiasnych w celu ich umorzenia lub zaoferowania do nabycia uprawnionym w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego i uchwatg nr 18a w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje
odkupu akcji wtasnych Spotki w wysokosci 3 miliondw ztotych (trzy miliony) Zarzad zostat upowazniony do przeprowadzenia
skupu akcji wiasnych. Okres upowaznienia obowigzuje do dnia 30 czerwca 2021 r., nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania
srodkéw przeznaczonych na realizacje skupu akcji wtasnych.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku, Spotka posiadata 687 169 akcji wtasnych.

W dniu 8 lipca 2020r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji zmiany kapitatu zakladowego Spétki oraz zwigzanej z tym zmiany statutu Spétki (raport biezacy 17/2020).

Po rejestracji zmiany kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2 381 106,20 zt i dzieli sie na 11 905 531 akcji, z ktérych przystuguje prawo
do 11 905 531 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 28 lipca 2020r. Emitent powzigt wiadomos¢, ze Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych wydat oswiadczenie, w ktérym
stwierdzono, ze w zwigzku z dokonanym umorzeniem 687 169 akcji zwyktych na okaziciela Spotki APLISENS S.A., w dniu
29 lipca 2020r. zostanie wykonana operacja wycofania tych papieréw z depozytu. Liczba papieréw wartosciowych oznaczonych
kodem PLAPLS000016 po przeprowadzeniu wycofania bedzie wynosita 11 905 531 (raport biezacy 19/2020).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Spétka nie posiada akcji wtasnych.

7.2 Struktura akcjonariatu i jej zmiany

Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania oraz na dzien przekazania poprzedniego
raportu okresowego tj. 15 maja 2020r.

Na dzien przekazania Na dzien przekazania niniejszego
poprzedniego Sprawozdania Zmiana Sprawozdania
(tj. 15 maja 2020r.) (20 sierpnia 2020r.)

Posiadacz . " Udziat . A - Udziat
akeji et ELe] w kapitale . . Zmiana Sl RIELE) w kapitale
i gloséw na T liczba akcji udziatu i gloséw na T e

Walnym . zaxiacowyr | gtoséw w pkt. Walnym . . yr
Zgromadzeniu i ogolnej liczbie proc Zgromadzeniu i ogolnej liczbie
glosow (%) i glosow (%)
Adam Zurawski ' 2376 613 18,87% - - 2376 613 19,96%
Janusz Szewczyk 4 1640 000 13,02% - - 1640 000 13,78%
Mirostaw Dawidonis * 1480 000 11,75% - - 1480 000 12,43%
Mirostaw Kaczmarczyk 1138 257 9,04% - - 1138 257 9,56%
Dorota Zubkow 825 000 6,55% - - 825 000 6,93%
Andrzej Kobiatka 2 630 139 5,00% - - 630 139 5,29%
Akcje wtasne * 687 169 5,46% - 687 169 -5,46% 0 0,00%
Pozostali akcjonariusze 3815522 30,30% - - 3815522 32,05%
RAZEM 12 592 700 100,00% - 687 169 - 5,46% 11 905 531 100,00%

"Prezes Zarzadu APLISENS S.A.

2 Cztonek Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

3 Na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie w dniu 25 czerwca 2020r. Mirostaw Dawidonis zgtosit 1 467 500 akcji.

4Na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktore odbyto sie w dniu 25 czerwca 2020r. Janusz Szewczyk zgtosit 1 571 361 akcji.

* Zgodnie z dyspozycjg art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych z wiasnych akgji, w tym prawa gtosu.
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Sposréd wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiadat na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania wiece;j
niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, dwdch akcjonariuszy to osoby, co do ktorych na podstawie art. 87 ust. 4
Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz taczy je porozumienie z akcjonariuszami posiadajgcymi mniej niz 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta dotyczace nabywania akcji Spétki lub zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki:

- Andrzej Kobiatka facznie z osobg, z ktdrg tgczy go domniemane porozumienie posiada 1 090 139 akcji APLISENS
reprezentujacych 9,16% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

-  Dorota Zubkow tgcznie z osoba, z ktdérg faczy jga domniemane porozumienie posiada 1 100 000 akcji APLISENS
reprezentujacych 9,24% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Prezes Zarzadu APLISENS S.A. Pan Adam Zurawski jest uprawniony do objecia, po cenie nabycia ustalonej zgodnie z pkt. 12
Programu Motywacyjnego, liczby akcji réwnej iloczynowi liczby 0,0045 i wartosci zysku netto Grupy APLISENS za rok 2019
réwnego 14 103 770,20 zt to jest 63 466 akc;ji.

STRUKTURA AKCJONARIATU WRAZ Z OSOBAMI,
KTORE tACZY DOMNIEMANE POROZUMIENIE

Adam Zurawski
19,96%

Pozostali akcjonariusze
25,87%

Janusz Szewczyk
13,78%

Andrzej Kobiatka
9,16%

Mirostaw Dawidonis
12,43%

Dorota Zubkow ‘

9
9,24% Mirostaw Karczmarczyk

9,56%

7.3 Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego nalezy spodziewac sig opisanej ponizej zmiany w akcjonariacie Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A.
(Program) przyjetego Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 25 stycznia 2017 roku oraz w zwigzku
z wykonaniem planu finansowego za 2019 rok:

. osoby uprawnione majg otrzymaé 149 176 akcji w zwigzku ze stopniem realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku
EBITDA za rok 2019 po cenie nabycia ustalonej w pkt. 12 ww. Uchwaty

. Prezes Zarzadu APLISENS S.A. Pan Adam Zurawski jest uprawniony do objecia 63 466 akcji po cenie nabycia
ustalonej w pkt. 12 ww. Uchwaty

Gtéwne parametry Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 byly takie same jak obowigzujacego na lata 2014-2016
z zastrzezeniem, iz, zmianie ulegta cena objecia akcji przez osoby uprawnione, ktéra wynosi 40% $redniej ceny rynkowej akciji
APLISENS S.A. z ostatnich czterech miesiecy poprzedzajacych miesigc, w ktéorym osoba uprawniona sktada oswiadczenie
o nabyciu akgji (dla programu za lata 2014-2016 - 45%).
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W dniu 6 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. przyjeto regulamin Programu Motywacyjnego na
lata 2020-2022 uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. Gtéwne parametry Programu
Motywacyjnego nie ulegty zmianie w stosunku do programu obowigzujgcego na lata 2017-2019. Zmianie ulegta m.in. ilo$¢ akcji
przeznaczonych do nabycia dla oséb uprawnionych (oprécz Prezesa Zarzadu), ktéra wynosi¢ bedzie maksymalnie 200 000 akgji
w kazdym roku obowigzywania programu — tgcznie 600 000 akcji. W poprzedniej edycji Programu Motywacyjnego byto to tgcznie
500 000 akgji.

Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2020-2022 jest udostepniony na stronie internetowej Spoiki:
http://www.aplisens.pl/program-motywacyjny.html

W ocenie Zarzadu przyjety i realizowany Program Motywacyjny spetnia swoje funkcje poprzez stworzenie mechanizmow
motywujgcych Zarzad oraz kluczowg kadre Spétki do dziatan zapewniajgcych diugoterminowy wzrost wartosci Spétki i Grupy.

Zmiany w strukturze akcjonariatu mogg nastgpi¢ w skutek przeprowadzonego skupu akcji wiasnych, o ktérym mowa w punkcie
7.1.2. — Akcje witasne

8. POZOSTALE INFORMACJE

8.1 Informacje o firmie audytorskiej

W dniu 20 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki wybrata do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za lata obrotowe 2020-2022 oraz przeglagdu odpowiednich sprawozdan pétrocznych za okres
1 stycznia — 30 czerwca 2020 r., 1 stycznia - 30 czerwca 2021 r. oraz 1 stycznia - 30 czerwca 2022 r. firme UHY ECA Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ul. Pofczynskiej 31a.

8.2 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwoj APLISENS S.A. (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku jej istnienia z ciagtymi pracami nad nowymi
wyrobami. Dzigki inwestycjom w prace badawczo-rozwojowe oraz ciggtemu unowoczes$nianiu i dostosowywaniu do potrzeby
rynkowych oferowanych wyrobéw, APLISENS S.A. stata sie firmg produkujgca urzadzenia na swiatowym poziomie.

W 2020 roku kontynuowane sg prace zmierzajgce do poszerzenia portfela produktéw iustug oferowanych przez Grupe
APLISENS, m.in. proces udoskonalania przeptywomierza elektromagnetycznego, ktérego produkcja odbywa sie w zaktadzie
zlokalizowanym w Radomiu.

Dobiegajg konca prace rozwojowe nad nowymi wykonaniami najwazniejszych dla Spétki inteligentnych przetwornikéw cisnienia.
Nowa generacja przetwornikow zostata opracowana i uzyskata wszystkie niezbedne certyfikaty na rynki UE oraz WNP. Aktualnie
prowadzony jest proces certyfikacji dopuszczajgcy wyroby na rynki USA i Kanady. W trakcje tego procesu dokonywane sg zmiany
konstrukcyjne dopasowujgce przetworniki do specyficznych wymagan rynku USA i Kanady. Aktualnie trwa proces projektowania
nowego typu przetwornika réznicy cisnien tzw. przetwornika wieloczujnikowego

W 2019 roku kontynuowany byt réwniez rozwéj urzadzen stosowanych do pomiaru przeptywu, m.in. przeprowadzane byty prace
konstrukcyjne majace na celu stworzenia ekonomicznej wersji przeptywomierza oraz kompaktowej wersji przeptywomierza.
Planowane zakonczenie prac i uruchomienie produkcji ma nastgpi¢ w 111 kw. 2020 roku

W Il kw. 2020 roku rozpoczeto prace nad kolejng wersja miniaturowych przetwornikéw cisnienia do zastosowan w strefach
zagrozonych wybuchem tzw. przetwornikéw ognioszczelnych.

Wydatki na badania i rozwoj oraz certyfikacje poniesione przez Grupe APLISENS w | potowie 2020 roku wyniosty 1,1 min zi.
8.3 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania firmy Grupy APLISENS nie prowadzg dziatalno$ci zagrazajgcej $rodowisku naturalnemu.
Produkcja urzadzen nie jest zwigzana z niebezpiecznymi technologiami lub surowcami. W niewielkim obszarze podlegajacym
przepisom o ochronie srodowiska naturalnego Spotka Dominujgca i spotki zalezne stosujg sie do lokalnych regulacji w tym
zakresie. W ramach inwestycji zamontowano panele fotowoltaiczne w zaktadzie w Warszawie i Radomiu.
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8.4 Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia spoétek podlegajacych konsolidacji w Grupie Kapitatowej APLISENS na dzien 30 czerwca 2020 roku
w poréwnaniu z danymi na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 30 czerwca 2019 roku, przedstawiata sie nastepujgco:

Zatrudnienie w spoétkach 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
APLISENS S.A. 359 359 370
CZAH-POMIAR Sp. z o.0. 49 48 47
OO0 "APLISENS", Moskwa, Rosja 26 30 29
SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus 37 34 30
APLISENS Rumunia S.R.L. 7 6 6
tacznie 478 477 482

8.5 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka ani zadna z jednostek od niej zaleznych nie sg strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcego zobowigzan oraz wierzytelnosci
emitenta lub jednostki od niego zalezne;.

8.6 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca inne niz wskazane w pozostatych punktach sprawozdania istotne
zdarzenia i okolicznosci dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

8.7 Dane adresowe Spotki Aplisens S.A.

Nazwa: APLISENS SPOLKA AKCYJNA
Adres siedziby: 03-192 Warszawa, ul. Morelowa 7
Telefon: 0048 (022)814 07 77

Fax: 0048 (022)814 07 78

E-Mail: aplisens@aplisens.pl

Strona Internetowa: www.aplisens.pl

Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000302835.

PODPIS OSOBY REPREZENTUJACEJ SP()I’.KE DOMINUJACA GRUPY APLISENS
Adam Zurawski

Prezes Zarzadu
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