Warszawa, 10 marca 2017 r.

Szanowni Panstwo,

niniejszym przekazuje na Panstwa rece raport Grupy Kapitatowej APLISENS prezentujacy wyniki finansowe za
2016 rok oraz gtéwne zatozenia Strategii okreslajacej perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowe;
APLISENS na lata 2017-2019.

W minionym roku Grupa APLISENS osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 94,3 min zt, co oznacza
wzrost o 6,7% w stosunku do 2015 roku. Jednoczesnie wartos¢ zysku operacyjnego skorygowanego
o amortyzacje (EBITDA) wyniosta 21,7 min zt (spadek o 3,8% w stosunku do roku poprzedniego), a zysk netto
wzrost o 2,8% i wyniost 14,1 min zt.

Gtéwnym rynkiem operacyjnym Grupy Kapitatowej w 2016 roku, wedtug kryterium geograficznego, byty rynki
WNP z 40,8% udziatem sprzedazy w sprzedazy ogdtem Grupy (wzrost o 6,9pp. wzgledem 2015 roku). W 2016
roku Grupa odnotowata 28,3% wzrost przychoddw (wzrost o 8 496 tys. zt) ze sprzedazy na rynkach WNP
wzgledem roku poprzedniego. Grupa Kapitatowa APLISENS dziata na rynku rosyjskim, biatoruskim oraz
ukrainskim za posrednictwem swoich spoétek zaleznych. W ocenia Zarzadu, zanotowane w tym roku dobre
wyniki wschodnich spétek zaleznych wynikaja z powiekszenia udziatu Grupy APLISENS na rynku krajow WNP,
miedzy innymi, dzigki intensywnym dziataniom marketingowym nakierowanym na pozyskanie nowych klientéw
przede wszystkim z brani nie zwigzanych z wydobyciem i przerobem ropy naftowej i gazu. Przy wzglednej
stabilizacji cen ropy i gazu, poprawie sytuacji gospodarczej Rosji oraz stabilizacji politycznej na Ukrainie, Zarzad
oczekuje wzrostdw sprzedazy na rynkach WNP w latach kolejnych.

W wyniku konsekwentnej realizacji strategii rozwoju, Grupa Kapitatowa APLISENS w 2016 roku odnotowata
13,9% wazrost przychoddw na rynkach Unii Europejskiej (wzrost o 1 963 tys. zt), a udziat tych rynkéw
w sprzedazy ogotem Grupy wyniost 17,1% (16% w 2015 roku). Na poziom sprzedazy Grupy APLISENS na rynkach
UE w istotny sposob wptywaja rowniez spotki zaleine dziatajgce na rynku niemieckim, czeskim i rumuriskim.

Sprzedaz na rynkach pozaeuropejskich w 2016 roku wzrosta o 28,8% wzgledem roku ubiegtego i stanowita 6,4%
sprzedazy ogétem Grupy.

W 2016 roku sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 64,4% wartosci sprzedazy Grupy. Na rynku
krajowym Grupa odnotowata spadek przychoddw ze sprzedazy o 14,9%. Spadek sprzedazy nastgpit zaréwno
w segmencie automatyki przemystowej jak i w segmencie systemdw zabezpieczen pojazdow. Udziat sprzedazy
na rynek krajowy w sprzedazy ogétem Grupy spadt z 44,7% w 2015 roku do 35,6% na koniec 2016 roku.
Czynnikiem, ktory w 2016 roku negatywnie wptyng na poziom sprzedazy na rynku krajowym, jest znaczjce
ograniczenie inwestycji publicznych zwigzane z brakiem doptywu funduszy unijnych, co odbito sie negatywnie
na wielkosci zamdwien z branz zwigzanych z gospodarkag wodng i ochrong érodowiska. Dodatkowym
negatywnym czynnikiem w 2016 roku bylo stabngce tempo rozwoju polskiej gospodarki, co przefozyto sie na
ogodlne zmniejszenie naktadow inwestycyjnych w Polsce (spadek popytu inwestycyjnego).

Spadek sprzedazy na rynku krajowy przyczynit sie do spadku rentownosci operacyjnej o 2,7pp. wzgledem
ubiegtego roku. Marza EBIT wyniosta w prezentowanym okresie 16,5%.

Pomimo licznych informacji medialnych o rychtym powrocie $rodkéw unijnych w pierwszej potowie 2017 roku
Zarzad uwaza, ze w 2017 roku nastapi pogtebienie spadkéw przychodéw ze sprzedazy na rynku krajowym.
Zarzad oczekuje zdecydowanej poprawy na polskim rynku inwestycyjnym poczawszy od roku 2018.




W przeddzieri publikacji niniejszego raportu rocznego Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia strategii
Grupy Kapitatowej APLISENS na lata 2017-2019.

Strategia na lata 2017-2019 jest kontynuacjg i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2014 -
2016 w obszarze zwiekszenia potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach dziatalnosci Grupy. W ramach
Strategii rozwoju Grupy, Zarzad APLISENS S.A. okreslit nastepujgce, gtéwne kierunki dziatari na lata 2017 - 2019:

s Wzrost skali prowadzonej dziatalnosci zakfadajacy umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz
zwiekszenie udziatu rynkowego na rynkach krajéw WNP, krajéw UE oraz na wybranych rynkach
pozaeuropejskich

o Dalszy rozwdj wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla odbiorcow przemystowych
w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki

s Rozbudowa potencjatu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz budowa stanowisk do seryjnej produkcji
przeptywomierzy elektromagnetycznych

Zarzad stawia sobie za cel uzyskiwanie w latach 2018 i 2019 okoto 8-9% $redniorocznego wzrostu sprzedazy
Grupy APLISENS na rynku krajowym (po przewidywanej ujemnej dynamice dla roku 2017 na poziomie -6%),
okoto 14% éredniorocznie wzrostu sprzedazy Grupy APLISENS na rynkach UE, okoto 8% wzrostu sprzedazy r/r
na rynkach WNP (przy zatozeniu utrzymania sie sredniej ceny ropy na poziomie wyzszym niz 50 USD za barytke
w perspektywie najblizszych 3 lat oraz braku eskalacji konfliktu pomiedzy Rosjq a Ukraing) oraz zwigkszenia
sprzedazy na rynkach krajow pozaeuropejskich przez najblizsze lata o okoto 20% sredniorocznie.

W zwiazku z realizacjg ww. zatozeri Strategii w okresie 2017 - 2019 Grupa planuje przeznaczy¢ na inwestycje
kwote 43,5 min zt, w kolejnych latach odpowiednio 10,6 min zt, 21,6 min zti 11,3 mln zt (gtownie na rozbudowe
potencjatu produkcyjnego, nowe technologie oraz prace badawczo-rozwojowe). Zarzad planuje realizacje
plandw inwestycyjnych przy wykorzystaniu w pierwszej kolejnosci $rodkéw wtasnych — obecnie posiadanych
oraz wygenerowanych w kolejnych latach.

W ocenie Zarzadu stabilna sytuacja finansowa Grupy APLISENS stanowi dobry fundament do dalszego rozwoju
Grupy Kapitatowe] APLISENS. Zarzad dofozy wszelkich staran, aby z powodzeniem realizowac zaktadane cele,
umocni¢ pozycje Grupy APLISENS na wszystkich liczacych sig rynkach automatyki przemystowej oraz zapewnic
akcjonariuszom zréwnowazony wzrost wartosci Spoétki.

Z wyrazami szacunku,
Adam Zurawski
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