Szanowni Panstwo,

Oddajgc w Panstwa rece raport roczny Grupy Kapitatowej Aplisens za 2013 rok chciatbym podzieli¢ sie z
Panstwem moimi spostrzezeniami dotyczgcymi biezgcych osiggnieé biznesowych Grupy, perspektyw jej
rozwoju oraz szans i zagrozen dla branzy w kolejnych latach.

W roku 2013 Grupa APLISENS osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 80 min zt. Sprzedaz ta byta
nizsza o 2,4 % od sprzedazy osiggnietej w 2012 roku, gtéwnie za przyczyng spadku sprzedazy na rynku
rosyjskim. Sprzedaz na rynki WNP odnotowata spadek na poziomie 10%, ktory byt spowodowany
gtownie spadkiem sprzedazy spétki zaleznej w Rosji. Chcieliby$émy podkresli¢, iz na bardzo waznym dla
Grupy rynku Unii Europejskiej pomimo kryzysu gospodarczego w niektérych jej krajach, udato nam sie w
2013 roku zwigkszy¢ sprzedaz o 22%. Udziat sprzedazy eksportowej Grupy wynidst w 2013 roku 58,5%
wartosci sprzedazy catej Grupy. Warto$¢ sprzedazy na rynku krajowym w 2013 roku spadta o 3,3% w
stosunku do 2012 roku, czego przyczyna byto obserwowane spowolnienie koniunktury gospodarczej na
rynku krajowym.

W omawianym okresie Grupa kontynuowata swojg polityke w zakresie umacniania pozycji na rynkach
zagranicznych. Najbardziej dynamicznie rozwijata sie spdtka zalezna — APLISENS Ukraina, ktdra
odnotowata 56% wzrostu przychodéw ze sprzedazy, a spotka zalezna APLISENS Niemcy wygenerowata w
2013 roku 14% wzrostu przychoddéw ze sprzedazy. Rok 2013 rok byt trudniejszym dla spétek zaleznych
na Biatorusi i w Rosji, gdzie odnotowano odpowiednio 2% i 23% spadek przychoddw ze sprzedazy. W
drugiej potowie 2013 roku nastapito spowolnienie gospodarcze w Rosji co przetozyto sie na znaczgce
zmniejszenie zamowien z tego rynku.

W kolejnych latach planujemy dalsza ekspansje na rynkach zagranicznych, w tym powotywanie kolejnych
spotek dystrybucyjnych w krajach Unii Europejskiej.

Grupa odnotowata w 2013 roku rentowno$¢ operacyjng na poziomie 22,8%, co oznacza niespetna
jednoprocentowy wzrost w stosunku do roku 2012. Wynikato to przede wszystkim ze spadku
przychodow ze sprzedazy na rynkach WNP, ktdra jest dokonywana przy udziale spétki posredniczace;.

Grupa odnotowuje juz od dtuzszego okresu znacznie wyzszy poziom rentownosci w stosunku do innych
spotek branzy. Rok 2013 przynidst wzrost rentownosci na poziomie zysku netto jednostki dominujacej,
ktory wynidst w 2013 roku 14,5 min zt, tj. 18,1% przychoddw ze sprzedazy przy rentownoséci na poziomie
17,9% w roku 2012. Stabilna sytuacja finansowa oraz dobra pozycja konkurencyjna w kraju i zagranicg
stanowig o przewadze APLISENS S.A. nad innymi podmiotami w branzy automatyki przemystowej i
tworzg solidng podstawe do jej dalszego rozwoiju.

W roku 2013 kontynuowalismy realizacje strategii rozwoju Grupy na lata 2011-2013 w tym miedzy
innymi rozpoczgty w 2012 roku budowe zaktadu produkcyjnego w Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j
EURO-PARK WISLOSAN w Radomiu. Celem inwestycji jest podwojenie potencjatu produkcyjnego
przetwornikdw cisnienia i sond gtebokosci w stosunku do 2010 roku. Potencjat produkcyjny zaktadu
bedzie zwigkszany stopniowo, az do petnej zdolnosci produkeyjnej w 2017 roku. Zarzad planowat wydaé
na budowe nowego zaktadu ok. 30 min zt. Na koniec 2013 roku wydatki inwestycyjne na zakfad w
Radomiu wyniosty 23 min zt. Zaktad zostat oddany do uzytkowania w styczniu 2014 roku i planuje sie
uruchomi¢ produkcje w | potowie 2014 roku.

W 2013 roku rozpoczeto réwniez budowe zaktadu produkeji czujnikéw i przetwornikéw temperatury w
Krakowie, do ktdorego planuje sie przenies¢ produkcje z obecnie dzierzawionych pomieszczen.
Planowany koszt budowy zaktadu wynosi 5,3 min zt. W zaktadzie w Warszawie dokonano zakupu maszyn
i urzgdzen za kwoteg ok. 5,1 min zt zwiekszajgc moce produkcyjne o okoto 15%.




Zdaniem Zarzadu 2014 rok powinien przynie$¢ wzrost sprzedazy na wiekszosci rynkdw, na ktérych dziata
Grupa. Zarzad oczekuje wysokiego tempa rozwoju Grupy na rynkach UE i pozostalych, a takzie
zwiekszania udziatu w rynkach krajow WNP. Rynek krajowy powinien wykazaé niewielkg dynamike
sprzedazy w stosunku do lat poprzednich.

Chcieliby$my rowniez zwroci¢ uwage, iz na dzienn zatwierdzenia raportu Spdtka jest w trakcie
przygotowywania nowej strategii rozwoju na lata 2014-2016. Opracowywana strategia Spotki bedzie
stanowita kontynuacje dotychczasowej strategii i ukierunkowana bedzie na dalszy rozwéj dziatalnosci
Spotki i oferowanych przez nig produktéw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych.

Jednoczesnie w ocenie Zarzadu Grupa Aplisens jest dobrze przygotowana do dalszego rozwoju, a Zarzad

dotozy staran, aby wykorzysta¢ biezgcy rok do realizacji zaktadanych celéw i umacniania pozycji w
branzy.

Z wyrazami szacunku
Adam Zurawski
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