Szanowni Paristwo,

Oddajac w Paristwa rece raport roczny Grupy Kapitatowej Aplisens za 2012 rok chciatbym podzieli¢ sie z
Panstwem moimi spostrzezeniami dotyczacymi biezacych osiggnie¢ biznesowych Grupy, perspektyw jej
rozwoju oraz szans i zagrozen dla branzy w kolejnych latach.

Rok 2012 w opinii Zarzadu byt kolejnym dobrym okresem w historii Grupy. Zgodnie z oczekiwaniami
Grupa APLISENS osiggneta w 2012 roku znaczgcy wzrost sprzedazy i zyskdw oraz umocnita swojg pozycje
na strategicznych rynkach w kraju i za granicg. Sprzedaz Grupy osiggneta poziom 82 min zt i wzrosta o
18,4% r/r, przy czym najwiekszy wzrost sprzedazy osiggneli$my na rynkach WNP, tj. 47% w stosunku do
roku 2011. Chcieliby$my réwniez podkreéli¢, iz na bardzo waznym dla Grupy rynku Unii Europejskiej
pomimo kryzysu gospodarczego w niektdrych jej krajach, udato nam sie w 2012 roku zwiekszy¢ sprzedaz
0 15%. Udziat sprzedazy eksportowej Grupy przekroczyt w 2012 roku 58% wartosci sprzedazy catej
Grupy. Warto$¢ sprzedazy na rynku krajowym w 2012 roku utrzymata sie na poziomie sprzedazy roku
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W omawianym okresie Grupa kontynuowata swojg polityke w zakresie umacniania pozycji na rynkach
zagranicznych. Najbardziej dynamicznie rozwijata sie spotka zaleina — APLISENS Czechy, ktéra
odnotowata ponad dwukrotny wzrost przychoddw ze sprzedazy na rynku czeskim i stowackim. Dynamika
sprzedazy osiggnieta przez te najmtodsza spdotke Grupy w 2012 roku potwierdza nasze przypuszczenia, iz
inwestycja ta przyczyni si¢ do rozwoju catej Grupy. 2012 rok byt rowniez bardzo dobrym dla spétek
zaleznych w Rosji i na Biatorusi, gdzie odnotowano odpowiednio 55% i 9% wzrostu. W zwigzku ze
stabymi wynikami sprzedazy spétki APLISENS France a takie w zwigzku z ostabieniem koniunktury na
rynku francuskim dziatalno$¢ operacyjna tej spétki zostata zawieszona a obstuge klientdw rynku
francuskiego przejmuje APLISENS S.A.

W kolejnych latach planujemy dalsza ekspansje na rynkach zagranicznych w tym powotywanie kolejnych
spotek dystrybucyjnych w krajach Unii Europejskiej.

Grupa odnotowata w 2012 roku rentownos¢ operacyjng na poziomie 22%, co oznacza niewielki
dwuprocentowy spadek w stosunku do roku 2011. Wynikato to przede wszystkim ze zmiany struktury
asortymentowej sprzedazy w 2012 roku w stosunku do roku ubiegtego w kierunku zwiekszenia udziatu w
przychodach ze sprzedazy produktéw o nizszych marzach oraz znacznego zwiekszenia udziat sprzedazy
eksportowej charakteryzujacej sig nieco mniejszymi marzami . Znaczacy wptyw na spadek marzy miat
rowniez proces wdrozenia nowego systemu ERP i zwigzane z tym zaburzenia w wykorzystaniu mocy
produkcyjnych w 2012 roku. Zwréci¢ nalezy przy tym uwage, iz Grupa odnotowuje juz od dtuzszego
okresu znacznie wyzszy poziom rentownosci w stosunku do innych spétek branzy. Rok 2012 przynidst
kolejne wzrosty rentownosci na poziomie zysku netto jednostki dominujacej, ktory wyniést w 2012 roku
14,7 min zt, co daje wzrost 0 23% w stosunku do roku 2011. Stabilna sytuacja finansowa oraz dobra
pozycja konkurencyjna w kraju i zagranica stanowig o przewadze APLISENS S.A. nad innymi podmiotami
w branzy automatyki przemystowej i tworza solidng podstawe do jej dalszego rozwoju.

W roku 2012 kontynuowalismy realizacje strategii rozwoju Grupy na lata 2011-2013. W zwigzku z tym
rozpoczeto budowe zaktadu produkcyjnego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK WIStOSAN w
Radomiu. Zarzad planuje wydac na budowe nowego zaktadu ok. 30 min zt i uruchomi¢ produkcje w 2014
roku. Celem inwestycji jest podwojenie potencjatu produkcyjnego przetwornikéw cisnienia i sond
gtebokosci w stosunku do 2010 roku. Potencjat produkcyjny zaktadu bedzie zwiekszany stopniowo, az do
petnej zdolnosci produkcyjnej w 2017 roku. Wydatki inwestycyjne z tym zwigzane wyniosty w 2012 roku
3,3 min zt. W zaktadzie w Warszawie dokonano zakupu maszyn i urzadzen za kwote ok. 3,3 min zt



zwigkszajgc moce produkcyjne o okoto 15%. Spotka zalezna APLISENS Moskwa na inwestycje w zakresie
budowy siedziby i centrum logistyczno-serwisowego wydata 2,6 min z. W 2012 roku, mimo
wspomnianych wczesniej trudnosci, dokonano zgodnie z planem wdrozenia nowego zintegrowanego
systemu informatycznego klasy ERP.

Zdaniem Zarzadu 2013 rok powinien przynies¢ kontynuacje wzrostu sprzedazy na wiekszosci rynkéw, na
ktorych dziata Grupa. Zarzad oczekuje wysokiego tempa rozwoju Grupy na rynkach UE i pozostatych, a
takze dalszego zwigkszania udziatu w rynkach krajow WNP. Rynek krajowy powinien utrzymaé
sprzedaz na poziomie zblizonym do 2012 roku. W ocenie Zarzadu Grupa Aplisens jest dobrze
przygotowana do dalszego rozwoju, a Zarzad dotozy staran, aby wykorzystac biezacy rok do realizacji
zaktadanych celow strategicznych i umacniania pozycji w branzy.
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